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Na podstawie § 115 Statutu Miasta wnosimy interpelacj¢ w sprawie dziatalnosci
spotek z udzialem miasta.

W nawigzaniu do informacji na powyzszy temat udzielonej radnym pismem z
11.08.2011 stawiamy nast¢pujace zagadnienia.

Jak rozumiemy wszystkie spotki prowadza swoja dziatalnosé gospodarcza na majatku
miasta /nieruchomosci, urzadzenia techniczno-eksploatacyjne, mienie komunalne, itp./

A celem i sensem ich dzialalnosci jest przysporzenie jak najwigkszych wplywow do
‘kasy Miasta. Jezeli jest tak to dziwi brak w opisie dzialalnosci kazdej spotki kwoty jaka
wplynela do kasy Miasta z racji prowadzonej przez spotke dziatalnosci na majatku miasta.
Chyba ze jest to zysk wykazany w informacji ale nie jest to jasno zaakcentowane. Jezeli
jednak jest tak jak sadzimy prosimy w odpowiedzi na interpelacje poda¢ ta kwot¢ odnosnie
kazdego omawianego w Pana informacji z 11.08.2011 podmiotu.

Odnosnie pierwszej spotki Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji to zaskakuje
bardzo niski zysk wypracowany w roku 2010, mimo istotnego wzrostu w poréwnaniu z
rokiem 2009. Kwota niewiele ponad 1 milion zlotych, przy dysponowaniu tak istotnym
dobrem naturalnym jakim jest woda, biorac takze pod uwage monopolistyczna pozycje spétki
na rynku gorzowskim oraz cykliczne podnoszenie ceny wody jest zdecydowanie za niska.

Brak takze w Pana informacji prognozy przyszlorocznej w tym zakresie. Prosimy
takze o informacj¢ o pracach Rady Nadzorczej spotki, skladajacej si¢ z pigciu 0s6b i
otrzymujacej $rednie wynagrodzenie miesigczne zblizone do $redniego wynagrodzenia
krajowego. Ile bylo posiedzen Rady w roku 2010, jakie tematy i zagadnienia byly nas nich
omawiane, ile trwaly /chetnie zapoznamy si¢ z protokolami posiedzen Rady/, jakie byly
efekty dziatania Rady?

Odnosnie drugiej spotki Zaktad Utylizacji Odpadéw w Gorzowie Wlkp to pytania sa
analogiczne. Jaka kwota wplynela do kasy Miasta z racji dziatalnosci spétki za rok 2010?
Podobnie, biorac pod uwage skale dziatalnosci i podwyzszanie oplat za wywoéz Smieci,
zaskakuje staby wynik finansowy w postaci zysku, niewiele ponad 2,5 min zlotych, co gorsza
o prawie 300 000 zI mniejszy niz w roku poprzedni. Takze prosimy o informacje dotyczace
Rady Nadzorczej w zakresie jak wyzej.

Odnosnie trzeciej spotki CSR”Slowianka” to rozumiejac specyfike i stuzebny
charakter jej dziatalnosci niepokoi jednak kolejny rok konczacy si¢ wyzsza niz za rok
poprzedni starta. W informacji brak zarysowania programu naprawczego, co dziwi chocby w
zestawieniu z informacja o stalym wzroscie przecigtnej placy w spélce. Takze prosimy o
informacje o pracy RN spoétki w zakresie jak wyzej.

Odnosnie czwartej spotki ,,Gorzowski Rynek Hurtowy” to nalezy podkresli¢ iz
najwigkszym zrédlem jego przychodéw, prawie 60 %, jest wynajem powierzchni handlowych
nieruchomosci nalezacych do miasta. Zastanawia wigc czy Miasto do takiego wynajmu
potrzebuje posrednika, czy tych nieruchomosci nie moze wynajmowa¢ samo, nie ponoszac
kosztow posrednika jakim jest GRH. Natomiast z dziatalnosci podstawowej, jaka jest handel




hurtowy targowiskowy spétka osiaga zaledwie 11% przychodéw. Stad nasza watpliwos¢ jaki
jest sens utrzymywania takiej spotki, w szczeg6lnosci ze wykazuje ona minimalny zysk w
kwocie 119 000 zl, znaczny spadek o przeszio 60 000 zt w poréwnaniu z rokiem 2009, przy
wynagrodzeniu rocznym Zarzadu ktére wynosi ok.216 000 z} oraz wynagrodzeniu rocznym
czlonkéw Rady Nadzorczej spotki ktére wynosi tacznie ok.138 000 zt. Co takze dziwi, mimo
gorszego rocznego wyniku finansowego place  pracownicze, bez Zarzadu, wzrosly
gigantycznie z 2558 zt do 3609 zl.

Takze i w tym przypadku prosimy o informacje¢ o pracy Rady Nadzorczej w zakresie
jak wyzej. Prosimy takze o informacj¢ na temat przedsigwzigcia Spétki pod tytutem ,,sklep z
artykutami dziecigcymi”, ktéra to dzialalnos¢ zadnym sposobem nie miesci si¢ w formule
spoiki.

O analogiczne informacje /wplata do kasy Miasta, Rada Nadzorcza/ prosimy takze
odnosnie Gorzowskiego Towarzystwa Budownictwa Spolecznego oraz KSSSE S.A w
Kostrzynie.

Zastanawia sens istnienia spotki Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze
w sytuacji gdy miasto przeniosto /sprzedalo?, darowato? — prosimy o wyjasnienie/ wlasnosc

" nieruchomosci na Fundacje, w ktérej ta Fundacja prowadzi dziatalno$¢ wypracowujac zysk w
wysokosci rocznej 4 000 z1, przy miesigcznym wynagrodzeniu Prezesa Fundacji ktére wynosi
7 000 zt. Z uznaniem odnotowujemy iz czlonkowie Rady Nadzorczej nie pobieraja
wynagrodzenia. Nasuwa si¢ w przypadku tego podmiotu pytanie czy Miasto sprzedajac
nieruchomo$¢ darowana /zapewne/ Fundacji nie osiagnetoby wigkszej korzysci niz uzyskuje z
dziatalnoéci Fundacji, iluzorycznie zarysowanej w informacji z 11.08.2011, w ktérej nawet
nie podano np. ile bezplatnych ustug doradczych  $wiadczono zainteresowanym
przedsigbiorcom, przez kogo te ushugi byly czynione, ile wnioskow o pozyczk¢ na
rozpoczecie dziatalnosci wypetniono, z jakim efektem spotkaly si¢ te dzialania, ile 0sob z
terenu miasta Gorzowa skorzystalo z tej dziatalnosci Fundacji itd.

Podobnie si¢ rzecz ma w zakresie Fundacji na rzecz Gorzowskiej Wyzszej Szkoly w
Gorzowie Wlkp. W tym przypadku wydaje si¢ zasadne postawienie wprost pytania o
celowos¢ istnienia tego podmiotu i angazowania si¢ Miasta w to przedsigwzigcie. Przynosi
ono strate. Nie widzimy zadnego zwiazku dzialalnosci spotki z celem jej powolania.
Prosimy takze i informacje w zakresie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Celem naszej interpelacji jest uzyskanie szerokiej informacji, gdyz udzielona w pismie
z 11.08.11 jest zdecydowanie niepeina, dotyczacej dziatalnosci spotek. Gdyz nasuwa si¢
generalne pytanie czy uczestnictwo Miasta w tych przedsigwzigciach jest oplacalne. Czy nie
nalezy dokonaé stosownych przeksztalcen wiasnosciowych /likwidacja, sprzedaz, sprzedaz
udzialéw, wystapienie ze spolki, itd./ tak by Miasto istotnie zarabialo na swoim majatku,
jednorazowo np.sprzedajac dana spotke, czy sukcesywnie np.wynajmujac nieruchomosé
dzisiaj bedaca w dyspozycji tzw. miejskiej spotki.

W zaleznosci od uzyskanych danych przedlozymy Radzie Miasta stosowne
propozycje w tej sprawie, a co najmniej doprowadzimy do powaznej debaty na forum Rady, z
czego miejmy nadziej¢ zrodza si¢ konstruktywne wnioski.
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Odpowiadajac na interpelacj¢ ztozona w dniu 14.09.2011 r. w sprawie spolek z
udzialem Miasta uprzejmie informujg, ze podmioty te prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza w
przewazajacej mierze na majatku wiasnym, wniesionym m.in. przez Miasto, ale takze inne
gminy, Skarb Panstwa, osoby fizyczne i prawne, w formie wkladow pienieznych i
niepieni¢znych. W zamian za wspomniane wklady Miasto otrzymato udzialy i akcje. Tylko
niewielka czg$¢ majatku komunalnego byla wykorzystywana przez spotki na prowadzenie
dzialalnosci. W roku 2010 wplywy do budzetu z tytulu uzytkowania majatku Miasta przez
spoiki i fundacje z udzialem Miasta przedstawialy si¢ nastgpujaco:

1. PWiK Sp. z 0.0. — 568,56 z! z tyt. uzytkowania wieczystego gruntéw Skarbu Panstwa i
: 57.776,81 z1 z tyt. zajgcia pasa drogowego,

2. GRH S.A. — 12.363,45 zt z tyt. uzytkowania wieczystego gruntéw miejskich i
128.969,28 zt z tyt. dzierzawy gruntu pod targowiska przy ul. Przemystowej i
Zwirowej,

3. GTBS Sp. z 0.0. — 29,04 z1 z tyt. oplaty za zajgcie pasa drogowego.

Pozwole sobie nie zgodzi¢ si¢ z pogladem Panéw Radnych, ze ,celem i sensem
dzialalnosci spélek komunalnych jest przysporzenie jak najwigkszych wplywow do kasy
miasta”. Celem dziatalno$ci tych podmiotéw jest biezace i nieprzerwane zaspokajanie
zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze §wiadczenia ustug powszechnie dostgpnych (art.1. ust.
2 ustawy o gospodarce komunalnej). Ceny tych uslug musza wigc by¢ tak wywazone, by
wigkszos¢ ludzi sta¢ bylo na korzystanie z nich.

Odnoszac si¢ do komentarza o bardzo niskim zysku Przedsigbiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji Sp. z o.0. informujg, ze rentownos¢ firmy dotychczas byla ustalana na poziomie
minimalnym, od 0,5% do 3,0%, w zaleznosci od planowanych kosztéw, limitowanych m.in.
wskaznikiem inflacji, wzrostem cen energii, materialéw, a takze niezb¢dnymi nakladami
inwestycyjnymi. Mimo tego od paru lat Rada Miasta nie podejmuje uchwal w sprawie
wzrostu cen na dostawe wody i odprowadzenie $ciekéw, a radni podczas dyskusji wskazuja
na zbyt wysoki, ich zdaniem, poziom planowanych podwyzek. Szczegétowa prognozg na
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2011 r. przedstawil na sesji Rady Miasta w grudniu ub. r. Prezes PWiK. Planowany przez
PWiK na 2011 r. zysk netto wynosi 1,08 min zt. W 2010 r. odbylo si¢ 12 posiedzen Rady
Nadzorczej spotki, trwajacych od pigciu do siedmiu godzin, na ktérych podjeto 17 uchwat.
Rada odbywala takze posiedzenia wyjazdowe, lustrujac poszczegdlne obiekty i wydziaty
przedsigbiorstwa. Szczegélnym nadzorem Rada objegla przygotowanie spotki do realizacji
zadania inwestycyjnego pn. ,,Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej na obszarze
Zwiazku Celowego Gmin MG-6". Gléwnymi tematami omawianymi na posiedzeniach Rady
byly: sytuacja ekonomiczna (wyniki finansowe, skutecznosé windykacji naleznosci,
regulowanie zobowigzan), ocena planéw ekonomiczno-finansowych na 2010 r., plan
inwestycji i remontéw na 2010 r., analiza kosztéw wiasnych spéiki, rozpatrzenie i
zaopiniowanie sprawozdania finansowego, sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych i
z dzialalnoSci spétki za 2009 r. wraz z przyjeciem opinii i raportu bieglego rewidenta z
badania finansowego spétki za 2009 r., wybér bieglego rewidenta do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego za 2010 r., przyjecie zatozen do kalkulacji oplat za wode i
Scieki oraz polityki ptacowej w spotce w 2011 r., opiniowanie planu inwestycji i remontéw na
2010 r., zmiany organizacyjne w spélce i ocena skutecznosci zmian, wykorzystywanie
srodkéw zewngtrznych przy realizacji inwestycji, problem utylizacji osadéw posciekowych,
opiniowanie uchwal na Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikoéw, udzial w pracach komisji
przetargowej, ocena wspolpracy z gminami sasiednimi oraz okreslenie kierunké6w dzialania
spolki, ocena funkcjonowania TRANS-WOD-KAN Sp. z o0.0., ocena dalszego
funkcjonowania OW w Swierczowie. Whnikliwy nadzér nad praca Zarzadu PWiK
niewatpliwie przyczynit si¢ do sprawniejszego funkcjonowania spotki.

Sytuacja majatkowa i finansowa Zakladu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. w 2010 r. byla
dobra, co wynika ze sprawozdania przekazanego Radnym w sierpniu br. Majatek spoiki
zwigkszyt si¢ gléwnie dzigki prowadzonym inwestycjom, przychody ze sprzedazy wzrosty
wskutek przede wszystkim realizacji zleceni zewngtrznych na unieszkodliwianie odpadéw
innych niz komunalne, korzystnie ksztaltowaly si¢ wskazniki rentownosci i plynnosci
finansowej. Natomiast wynik finansowy w poréwnaniu do 2009 r. zmniejszy! sie o okoto 300
tys. z4, gléwnie z uwagi na wzrost kosztéw amortyzacji, podatkéw i oplat. Wypracowany zysk
zostal przeznaczony w calosci na kapital zapasowy, a wigc na zakonczenie kluczowej z
punktu widzenia dzialalnosci spétki inwestycji — rozbudowa i modernizacja ZUO przy ul.
Malyszynskiej, na ktéra spétka otrzymala czgsciowe dofinansowanie ze $rodk6w unijnych.
Calkowita warto$¢ inwestycji wynosi 24,9 mln 2z, z czego 11,3 min zI wyniosto
dofinansowanie z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Pozostala kwota
pochodzita ze $rodkéw wiasnych spéiki oraz preferencyjnych pozyczek m.in. z WFOSIGW w
Zielonej Goérze. Zadanie zostalo zakonczone w czerwcu 2011 r. W ramach projektu
zrealizowano m.in. kwaterg na odpady inne niz niebezpieczne i oboj¢tne, drogi wewnetrzne,
place technologiczne, sieci migdzyobiektowe, wiat¢ do demontazu odpadéw
wielkogabarytowych, punkt ewidencji odpadéw, myjni¢ samochodows, hale odpadéw
wielkogabarytowych i przygotowania paliwa formowanego RDF, hal¢ sortowni odpaddw,
boksy magazynowe oraz zakupiono niezbedny sprzet ruchomy. Niezaleznie od powyzszego
spotka ze srodkéw wiasnych realizuje zadanie polegajace na przywroceniu wartosci terenom
zdegradowanym poprzez rekultywacje¢ zamknigtego sktadowiska odpadéw komunalnych przy
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ul. Slaskiej (budowa pola golfowego). Catkowita warto$é inwestycji to 4,5 min zi. Zadanie
zostanie zakonczone w 2012 r. Odnoszac si¢ do ceny za przyjecie odpadéw komunalnych do
unieszkodliwienia w 2010 r. wyjasniam, ze pozostala ona na poziomie z 2009 r., tj. 175 zt/Mg
netto. Ponadto spéltka nie zajmuje si¢ odbieraniem odpadéw komunalnych (wywozem
odpadéw), a ich przyjeciem do unieszkodliwienia. Ceny za wywo6z odpadéw ksztaltowane sa
przez podmioty odbierajace odpady komunalne od wlascicieli nieruchomosci, tzw.
wywoznikéw, a nie przez spotke. Rada Nadzorcza w 2010 r. odbyla sze$é posiedzen, ktore
trwaly od 3 do 4 godzin, podejmujac 10 uchwat. Tematyka posiedzen dotyczyla m.in.
informacji o wynikach finansowych i gospodarczych spétki za 2009 r., dziatalnosci
marketingowej ZUO w obszarze ekologicznych zachowan mieszkancéw miasta, zmiany
umowy spoiki i regulaminu Rady Nadzorczej, zamierzen inwestycyjnych na 2010 r., poprawy
efektywnosci selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych, windykacji naleznosci za 2009 r.,
oceny sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania finansowego za 2009 r. i materialéw na
Zwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw, zaawansowania prac na polu golfowym oraz
wykorzystania tej inwestycji w celach marketingowych, funkcjonowania cmentarza dla
zwierzat, stanu realizacji strategii rozwoju spétki do 2012 r., elektrowni wiatrowych (operat
rentownosci inwestycji na gruntach spoiki), procesu certyfikacji ISO w spélce, polityki
zatrudnienia i plac oraz oceny stanu bezpieczenstwa i higieny w spéice w 2010 r., wynikow
finansowych 1 rzeczowych uzyskanych przez Recupyl Polska, stanu uruchomienia instalacji
do oczyszczania zanieczyszczonej ziemi, windykacji naleznosci za 10 miesigcy 2010 r.,
zagospodarowania  bio-eko-energetycznego gospodarstwa rolnego w  Stanowicach,
przygotowania strategii rozwoju spétki na lata 2011-2026, rozliczenia rzeczowego i
finansowego planu inwestycyjnego za 2010 r. oraz analizy planu na 2011 r. Miarg efektow
dziatalnosci Rady Nadzorczej sa wyniki finansowe i gospodarcze uzyskiwane przez ZUO.

Zarzad Centrum Sportowo-Rehabilitacyjnego ,,Slowianka” Sp. z o.0. nieustannie
podejmuje dzialania w kierunku poprawy wyniku finansowego i od kilkunastu miesigcy
konsekwentnie je realizuje m.in. poprzez: nowg polityk¢ cenowa (w 2011 r. ustanowiono
nowy cennik biletéw za ustugi wprowadzajacy nowe strefy czasowe, bilet dwugodzinny,
bilety calodniowe w okresie wakacyjnym), poszerzenie oferty spotki (prowadzenie szkoly
plywania Stowianki dla niemowlat i dzieci do lat 5, rozszerzenie oferty plywalni dla gmin
oéciennych wzorem programu Miasta Gorzéw WIlkp. ,Powszechnej nauki plywania”),
zwigkszenie aktywnosci marketingowej (zwigkszenie sprzedazy powierzchni reklamowej na
obiekcie, nastawienie dzialan marketingowych gléwnie na sprzedaz biletow przelewowych
dla klientéw instytucjonalnych i zakladéw pracy, powolanie Stowarzyszenia Milosnikéw
Stowianki), inwestycje (rozpoczgcie budowy hotelu, przebudowa saun i ich powigkszenie w
celu wprowadzenia nowych ustug komercyjnych i modernizacja istniejacego systemu),
zmniejszenie kosztéw dziatalnosci spotki (zakup urzadzen shuzacych do pomiaru $ciekow w
celu zmniejszenia optat z tyt. ich odprowadzania, wprowadzenie nowego regulaminu
organizacyjnego, dzigki ktéremu mozliwe bylo zmniejszenie zatrudnienia w 2011 r.). Podjete
dziatania inwestycyjne powoduja wydatek, ktéry w dhuzszym okresie wplynie na oszczgdnosé
w pozycji kosztéw lub wzrost przychodow. Zarzad postanowil nie zwigksza¢ cen
$wiadczonych ustug, zmierzajac pozyska¢ dodatkowych klientéw. Kilkuprocentowy wzrost
wynagrodzen przy zmniejszeniu iloéci etatéw nalezy do normalnych dziatan majacych na celu
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zatrzymanie wykwalifikowanej kadry, gdyz przyjecie nowych pracownikéw mogloby
skutkowa¢ zmniejszeniem jakosci ustug. Srednia placa w 2010 r. ksztattowala si¢ na poziomie
2463 7t i jest nizsza od $redniej placy w pozostatych spétkach komunalnych, nie sigga
rowniez poziomu $redniej placy w Gorzowie Wikp. Rada Nadzorcza w 2010 r. odbyla 12
posiedzen, trwajacych od 1,5 do 3 godzin, na ktérych podjeto 9 uchwat. Gléwnymi tematami
omawianymi na ww. posiedzeniach byly: comiesigczna analiza sytuacji ekonomiczno-
finansowej spétki, windykacja naleznosci oraz biezaca kontrola zobowiazah spéiki,
monitorowanie zobowigzan spétki, analiza dziatan podjetych przez dziat marketingu w celu
pozyskania nowych odbiorcéw i uzyskane efekty w postaci nowych kontrahentéw, analiza
obszarow zagrozenia funkcjonowania spétki, analiza ponoszonych kosztéw w ujeciu
rodzajowym i na poszczegélne miejsca powstawania (dziatalnosci), prowadzenie prac
zmierzajacych do realizacji inwestycji pn. budowa hotelu, rozpatrzenie i zaopiniowanie
sprawozdania finansowego, sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych i z dziatalnosci
spotki za rok 2009 wraz z przyjeciem opinii i raportu bieglego rewidenta z badania
finansowego spétki za 2009 r., wybér bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za 2010 r., analiza wielko$ci przychodéw i zrédel pozyskania w
celu wzrostu sprzedazy z dzialalnosci podstawowej oraz dzierzaw pomieszczefi i obiektow
spoiki, opiniowanie uchwat na Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow.

Przychody Gorzowskiego Rynku Hurtowego S.A. w 2010 r. ksztattowaly sie
nastgpujaco: 57,4% - wynajem powierzchni whasnych spétki w hali nr 2 o powierzchni 8600
m?, 11,2% - prowadzenie rynku hurtowego branzy rolno-spozywczej na dzierzawionymi od
Miasta placu o pow. 5000 m? i hali owocéw i warzyw o pow. 850 m?, 31,4% - prowadzenie
targowisk miejskich przy ul. Przemystowej i przy bramach cmentarza przy ul. Zwirowej oraz
pobér w imieniu Miasta oplaty: targowej. Wyjasniam, ze Miasto wniosto aportem do spétki
hale nr 2 i 3 oraz prawo wieczystego uzytkowania powierzchni pod halami, uzyskujac w
zamian 1498 akcji o lacznej wartosci nominalnej 2.996.000 zi. Przychody z wynajmu hali nr 2
pozwalaja na dofinansowanie dziatalnosci targowiskowych. Od lat kilkanascie tysigcy
metréw kwadratowych placéw jest przez spotke sprzatanych, dozorowanych, odsniezanych,
o$wietlanych, ubezpieczanych, a stara poniemiecka kanalizacja regularnie kilka razy w roku
czyszczona. Na koszt spotki wykonano instalacj¢ elektryczna, monitoringu, wodociagowa,
polozono nawierzchni¢ asfaltowa. Spétka ponosi réwniez koszty utrzymania zieleni i
wszelkich modernizacji. W marcu br. spétka z wlasnych srodké6w odbudowala po pozarze
targowisko przy Bramie A Cmentarza Komunalnego. Uzyskiwany przez spétke¢ w ostatnich
latach zysk w wysokosci 100-200 tys. zt jest konsekwencja poprzednich lat, kiedy to GRH
doprowadzono do niewyplacalnosci. Zawarty zostal uklad sadowy z wierzycielami. Laczna
kwota zadluzenia przekroczyta 1 mln dolaréw. Fakt ten spowodowal, ze wszystkie przychody
przeznaczane byly na splat¢ ukladu, a wszelkie modernizacje i remonty trzeba bylo odlozy¢ w
czasie. Spotka byla pierwsza firma w naszym Sadzie Gospodarczym, ktéra splacila wszystkie
zobowigzania. Sytuacja ta miala rOwniez istotny wplyw na wysokos$é ptac pracownikow,
ktorzy przez kilka lat otrzymywali wynagrodzenia na niskim poziomie i w ratach. Wszyscy
pracownicy spotki posiadajg wyzsze wyksztalcenie i ponad dziesigcioletni staz pracy w GRH.
Wysoko$¢ wynagrodzenia brutto w 2010 r. zawierala w sobie premig, ktéra nie jest
zwyczajnym skladnikiem wynagrodzenia lecz uznaniowym. Trudno tu wigc moéwi¢ o
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gigantycznym wzroscie placy. Odnoszac si¢ do sklepu z artykulami dziecigcymi wyjasniam,
ze spotka nie prowadzi tego sklepu, lecz wynajmuje odpowiednio zmodernizowana
powierzchni¢ 1000 m* w hali nr 2 dzierzawcy na ten cel. Rada Nadzorcza w 2010 r. odbyla
osiem posiedzen, trwajacych od 2 do 2,5 godz., na ktérych podjeto 9 uchwat. Na swych
posiedzeniach na biezaco analizowala i oceniata caloksztalt dziatalnosci spétki, w tym m.in.:
przyjecie pigcioletniego planu rozwoju spoltki, dostosowanie wewnetrznych przepiséw spotki
do Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci oraz przygotowanie w tym zakresie materialéw na
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dzialania majace na celu zbycie dziatki w Kostrzynie
nad Odra, przyjecie regulaminu wynagrodzen pracownikoéw spotki, nadzér i akceptacje
dzialan Zarzadu dotyczacych przeprowadzenia niezbgdnych remontéw na majatku sp6tki w
celu poprawy jego stanu technicznego i bezpieczenstwa, wyrazenie zgody na zakup nowego
samochodu stuzbowego, wygospodarowanie powierzchni pod nowe dzialalnosci, np. dla
potrzeb sklepu ,,Pati i Maks”, wspieranie dzialanh Zarzadu majacych na celu przeksztalcenie
uméw dzierzawy z Miastem na prawo wilasnosci, wspélpracg z Miastem i Lubuska Fundacija
Zachodnie Centrum Gospodarcze w sprawie realizacji projektu dot. hali nr 3, nadzér nad
wzajemnymi rozliczeniami z Miastem w zakresie wspélnych przedsigwzigé, w tym dot. hali
nr 3, biezacg analiz¢ wynikéw finansowych, w tym monitorowanie poziomu przychodéw i
kosztow spoiki, biezacy nadzoér nad sprawami zwigzanymi z prowadzeniem rachunkowosci
spotki, wybor bieglego rewidenta, analize¢ sprawozdan finansowych oraz przyjecie w formie
uchwal materialéw na WZA zwigzanych z gospodarka finansowa spétki, nadzér nad
dzialalnoscig statutowa sp6iki oraz wspieranie dzialann w zakresie jej rozszerzenia, w celu
osiagnigcia wigkszych przychodéw.

Rada Nadzorcza Gorzowskiego Towarzystwa Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. w
2010 r. odbyta 4 posiedzenia, trwajace od 2 do 4 godzin, a podjeta 16 uchwal. Posiedzenia te
poswigcone byly nastgpujacym problemom: ocenie sprawozdania finansowego i
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci za 2009 r., analizie sytuacji finansowej spotki, w tym
skutecznosci windykacji naleznosci i regulacji zobowigzan, planom finansowym i
inwestycyjnym na 2010 r. oraz ocenie ich realizacji, rozliczeniu planu finansowo-rzeczowego
za 2009 r. i ocenie jego realizacji, wyborem bieglego rewidenta do badania bilansu spoiki,
zmianami umowy sp6&iki, zmianami w regulaminie Rady Nadzorczej i regulaminie pracy i
dzialalnosci Zarzadu, zadysponowania zwolniona nieruchomoscia przy ul. Kobylogorskiej
2la w Gorzowie WIkp., przygotowaniem pod wzglgdem finansowym i logistycznym do
realizacji inwestycji przy ul. Ordona/Pradzynskiego w Gorzowie Wlkp.

Rada Nadzorcza Kostrzynsko-Slubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. w
2010 r. odbyla 7 posiedzen, trwajacych $rednio 5 godzin, na ktérych podjela 25 uchwal.
Ponadto podjela 11 uchwal w drodze glosowania przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Posiedzenia poswigcone byly w
szczegblnosci nastgpujacym problemom: ocenie sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci spotki za 2009 r., planom finansowym i inwestycyjnym na 2010 r. oraz
ocenie ich realizacji, ocenie pracy Zarzadu spéiki, opiniom w sprawie zbycia dzialek na
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w strefie dla podmiotéw gospodarczych, opiniom w
sprawie nabycia przez spotke nieruchomosci gruntowych, planowi rzeczowo-finansowemu na



2011 r., analizie efektywnosci wydatkéw zwiazanych ze sponsoringiem, opiniowaniu spraw
wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia, biezacej dziatalnosci spoiki.

Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze nie jest spotka, lecz fundacja, w
ktérej Miasto jest 100% donatorem. Fundacj¢ powolano uchwala Rady Miasta. Aktem
notarialnym z dnia 16.10.2002 r. przeznaczono na realizacj¢ jej celéw 500 tys. zt oraz dwie
nieruchomosci przy ul. Przemystowej 14-15: halg targowa nr 1 i nienadajacy si¢ do
uzytkowania budynek biurowy. Gotéwke wplacono, budynkéw nie przekazano, gdyz
fundacja nie bylaby w stanie sfinansowaé niezb¢dnych modernizacji. Przyrzeczony budynek
administracyjny, po przebudowie na inkubator przedsigbiorczosci, dokonanej z udzialem
$rodkéw unijnych, Miasto przekazato fundacji w dniu 15.04.2011 r. aktem notarialnym, po
osiggnigciu wskaznikéw rezultatu. Na niezbedna modernizacj¢ hali nr 1 na razie brak
Srodkéw. W 2010 r. oba budynki pozostawaly w administrowaniu fundacji, nie stanowiac jej
majatku. Inkubator uruchomiono 2.01.2006 r. W jego ramach uruchomiono 78 firm, ktére
zatrudniaja ponad 300 osob. Obecnie w Inkubatorze Technologicznym dziata 36 firm
zatrudniajacych okoto 240 os6b. 90% tych firm uzyskato bezzwrotne wsparcie finansowe ze
srodkéw unijnych oraz z Powiatowego Urzgedu Pracy. Z tych 114 firm tylko jedna zostala
rozwigzana. Fundacja i Inkubator s3 w czoléwce polskich organizacji pozarzadowych
wspierajacych male i Srednie przedsigbiorstwa i likwidujacych skutki bezrobocia, a
najwigksza w wojewodztwie lubuskim. W 2007 r. fundacja otrzymala nagrode Forbes
Regional Executive Meeting oraz Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w kategorii
»wydarzenie roku wojewo6dztwa lubuskiego”. Otrzymala tez nagrody Business and Innovation
Centre — Niemcy ,,za wspélprace transgraniczng”, UK Trade & Investment i Ambasade
Brytyjska za innowacyjnos¢ oraz Citibanku Handlowego za rozwoéj przedsigbiorczosci.
Fundacja pozyskala s$rodki z Unii Europejskiej w ramach realizowanych projektow
wspierajacych przedsigbiorczo$¢ na kwote ponad 2 min euro. Tylko w roku 2010 udzielila
okolo 4200 bezplatnych ustug doradczych przez: doradcg finansowego, radcg¢ prawnego,
manageréw projektu 1 Zarzad Fundacji. Fundacja tworzy obecnie dwa Kklastry
przedsigbiorcéw: klaster edukacji zawodowej i klaster odnawialnych Zrédet energii. Sa to
przedsigwzigcia innowacyjne w Polsce i Europie. Do klastrow edukacji zawodowej w dniu 20
wrzesnia br. przystapilo 35 firm i instytucji z wojewodztwa lubuskiego oraz 5 firm z Niemiec
(z Brandenburgii). Wéréd nich sa gorzowskie uczelnie wyzsze, Faurecia, Zremb, Mestil,
POM Strzelce Krajenskie, szkoly zawodowe i organizacje samorzadu gospodarczego (LOP,
ZIPH, THK Frankfurt/Oder). W 2010 r. fundacja zorganizowala jedna konferencje
mi¢dzynarodowa, 20 szkolen, 6 warsztatdbw branzowych z gielda. W ramach pomocy de
minimis fundacja udzielila 18 ushug couchingowych, polegajacych na kojarzeniu firm
polskich i niemieckich, realizujac je w ramach trzyletniego projektu ,,viadukt innovativ” z
kwotg dofinansowania okoto 1 min euro. Jest to najwigkszy projekt UE realizowany w
wojewodztwie lubuskim, a wspierajacy gorzowskie firmy i likwidujacy skutki bezrobocia. W
ramach tego projektu wszystkie osoby zatrudnione w fundacji poza Prezesem Zarzadu
otrzymuja wynagrodzenia wraz z pochodnymi ze srodkéw unijnych. Wynagrodzenie Prezesa
jednoosobowego Zarzadu jest najnizsze posrod podmiotéw gospodarczych z udziatem Miasta.
Prezes nie otrzymuje premii, dodatkow stazowych, trzynastej pensji itp. Podstawowa zasada




dzialalnosci fundacji jest osiagnigcie wyniku finansowego 0 plus, gdyz to przychody
wspierajg dzialalno$¢ statutowa.

Rada Fundacji na rzecz Gorzowskiej Szkoly Wyzszej w dniu 19.07.2011 r. podjela
uchwal¢ o postawieniu Fundacji z dniem 1.10.2011 r. w stan likwidacji. Zarzad Fundacji nie
pobieral zadnego wynagrodzenia.

Majgc na uwadze zamiary Panéw Radnych doprowadzenia do debaty na temat
oplacalnosci uczestnictwa Miasta w ww. podmiotach proponuj¢, by Komisja Gospodarki
i Rozwoju Rady Miasta uje¢la w planie pracy zapoznanie si¢ na osobnych posiedzeniach,
najlepiej w siedzibach spélek i fundacji, z ich sytuacja gospodarczg. Na posiedzeniach, z
udzialem Zarzadéw i czlonkéw Rad Nadzorczych, Radni mogliby uzyskaé znacznie
wigcej informacji na interesujgce ich tematy.




