Protokot Nr 27/09

z posiedzenia Komisji Rewizyjnej z dnia 19 stycznia 2009r.

Obecni zgodnie z zataczonymi listami obecnosci, ktore stanowia zatacznik nr 1 i nr 2
do protokotu.

Proponowany porzadek dzienny:

[—

. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie quorum.

2. Zatwierdzenie porzadku dziennego.

. Analiza funkcjonowania PWiK Sp. z o0.0. w Gorzowie w kontekscie
odwotania po krotkim okresie urzedowania prezesa w/w Spotki oraz
informacji dotyczacych nieprawidlowosci w funkcjonowaniu PWiK, ktore

podawane byly w ostatnim czasie przez lokalne media-ciag dalszy.

4. Analiza 1 ocena rozwigzywania problemow z infrastruktura (drogi,
o$wietlenie, kanalizacja) w dzielnicach rozwijajacych budownictwo
mieszkaniowe-przyjgcie wystapienia pokontrolnego.

5. Sprawy rozne.

W

AD.1

Posiedzenie otworzyt i w nim przewodniczyl przewodniczacy Komisji Pan Mirostaw
Rawa, ktory po powitaniu zebranych stwierdzil wymagane quorum do obradowania i
podejmowania prawomocnych wnioskow.

AD.2

Mirostaw Rawa-Proponuje rozszerzy¢ porzadek dzienny i przyjaé plan pracy Komisji
na 2009r., w punkcie 5. Sprawy rézne rozpatrzymy w punkcie 6.

Zaproponowany porzadek dzienny po uwzglednieniu zmiany zostat przyjety przez
aklamacjg.



AD.3

Mirostaw Rawa- Otrzymali$cie Panstwo ksero z kodeksu spotek handlowych, ktore
stanowi zalacznik nr 3 do protokotu. PoprosiliSmy na nasze posiedzenie Panig Marig
Dragule, radcg prawnego, aby porozmawia¢ o organach spotki prawa handlowego.
Prosimy o kilka informacji na temat Zarzadu, Rady Nadzorczej i Zgromadzenia
Wspdlnikéw. Pan Sejwa zaproponowal, aby Pani odniosta si¢ do pisma, jakie w dniu
dzisiejszym otrzymali§my. Pismo znak EF/7664/2009 stanowi zatacznik nr 4 do
protokotu. Zawsze moéwilem, Ze jest pewien problem, poniewaz spotka prawa
handlowego nie jest od tego, aby wystgpowaé na zewnatrz tylko do zarabiania
pienigdzy. Udostgpnianie zakresu informacji nie moze szkodzi¢ spotce. Przy okazji
radca prawny mogiby nam powiedzie¢ o relacji migdzy Rada Miasta a spotka prawa
handlowego.

Maria Draguta- Radca prawny- Nie nalezy méwi¢ o tajemnicy handlowej, ale innych
utajnionych tajemnic w spotkach nie ma.

Mirostaw Rawa-Proszg, aby do tego pisma przygotowala nam Pani opini¢ prawna.
Maria Dragula- Przygotuje opinig, ale prosz¢ mi dostarczy¢ pismo, z ktorym Komisja
zwrécila si¢ o materialy. Jezeli chodzi o Rad¢ Nadzorcza, jest to organ kontrolno
opiniodawczy. Nie jest organem ustawodawczym. W niektorych artykutach
stanowiacych o Radzie Nadzorczej méwi sig, ze mozna kompetencje Zgromadzenia
Wspolnikow przekaza¢ Radzie 1 tutaj w tym przypadku takie kompetencje zostaty
przekazane Radzie Nadzorczej. Miedzy innymi powolywanie, odwolywanie,
zawieszanie jedynie z waznych powodoéw Zarzadu. Te kompetencje sa kompetencjami
ustawowymi Zgromadzenia Wspdlnikéw, ale Zgromadzenie Wspdlnikow te
kompetencje w umowie moglo przekazaé. Jezeli takie zapisy sa to z reguty w umowie
spotki pisze sig, co jest waznym powodem, przynajmniej si¢ to okresla. W Kodeksie
spotek handlowych wazne powody sa niedookreslone. Pod pojeciem waznych
powodow nalezy rozumie¢ trwate przeszkody uniemozliwiajace pelienie funkcji
cztonka Zarzadu. Tutaj jako przyklady podaje si¢ dtuga chorobe, dtugoterminowy
pobyt poza zarzadem spotki. Praktycznie to jest sprawa oceny, co jest wazna
przyczyna. Natomiast Zgromadzenie WspoOlnikow jest organem najwyzszym w
spotkach 1 decyduje w kazdej sprawie o ile tych kompetencji w umowie nie
przekazato. Np. przekazano kompetencje powotania 1 odwotania Zarzadu Radzie
Nadzorczej, ale w przypadku, kiedy Zgromadzenie Wspolnikow bedzie uwazalo, ze
jakiego$ czlonka Zarzadu trzeba odwota¢ to moze odwota¢. Nie moze natomiast
uchyli¢ Zgromadzenie Wspdlnikow uchwaty Rady Nadzorczej o ile takie kompetencije
umowa przekazano. Zarzad jest organem wykonawczym Zgromadzenia Wspolnikow 1
powinien wykonywa¢ wszystkie uchwaly. Rada Nadzorcza przekazuje swoje
protokoly z kontroli, z ocen Zgromadzeniu Wspdlnikow. Dopiero Zgromadzenie
Wspolnikdéw poleca jako organ stanowiacy Zarzadowi jako organowi wykonawczemu
wykonanie danych zadan.

Mirostaw Rawa-Prosze¢ powiedzie¢ o Zgromadzeniu Wspdlnikéw naszej Spotki z
0.0., jest Miasto 1 szereg udziatowcow.

Maria Draguta- Kapitat spotki w wigkszosci nalezy do Miasta, Zgromadzenie
Wspdlnikéw nie moglo uchyli¢ uchwatly Rady Nadzorczej, bo te kompetencje
przekazato Radzie Nadzorcze;.




Mirostaw Rawa-Rade¢ Nadzorcza mozna odwotac 1 powota¢ nowa.

Maria Draguta- Zgromadzenie Wspolnikow moze wszystkich cztonkow Rady
Nadzorczej i Zarzad odwota¢, moze odwolywac cztonkdéw pojedynczo.

Mirostaw Rawa-Prosz¢ nam powiedzie¢ o relacjach migdzy cztonkami Zarzadu, jak to
wyglada, kiedy jeden z cztonkéw Zarzadu odchodzi 1 wyraza jakie$ opinie?

Maria Draguta-W kodeksie spotek jest zapis, ze jezeli umowa spotki nie stanowi
inaczej spotke reprezentuje dwoch cztonkoéw Zarzadu 1 tak jest u nas. Cztonkowie
Zarzadu odpowiadaja za dziatanie spotki wobec 0sob trzecich tak samo. Jedynie, co do
zarzadzania majatkiem danej spolki to jest prezes i1 jego zastgpca, czyli przy
zarzadzaniu decydujacym glosem jest glos prezesa. W pozostatych sprawach
cztonkowie odpowiadaja w swoich dziedzinach. Natomiast, jezeli chodzi o
odpowiedzialno$¢, to prezes nie ma wigkszej odpowiedzialno$ci od pozostatych
cztonkéw. Na posiedzeniach Zarzadu mozna si¢ przekonywac do swoich racji, ale nie
mozna cztonkowi Zarzadu poleci¢. Kazdy czlonek Zarzadu odpowiada tak samo.
Stefan Sejwa- Czy podejmujac decyzje o odwotlaniu prezesa spotki w kontekscie
zarzutow postawionych powinno si¢ odwotaé caty Zarzad, czy tylko prezesa?

Maria Draguta-Nie znam zarzutdéw, jakie postawiono prezesowi, ale kazdego cztonka
Zarzadu mozna odwota¢ indywidualnie.

Stefan Sejwa- Czyli nie ma takiego automatu, mimo, ze kazdy cztonek Zarzadu ma
taka sama odpowiedzialnos$¢, to jest nie spojne.

Maria Draguta-Kazdy cztonek Zarzadu odpowiada tak samo, wszyscy czlonkowie
wobec 0s0b trzecich odpowiadaja tak samo. Ponosza taka sama odpowiedzialnos¢, nie
jest to odpowiedzialno$¢ taczna, ze jeden czilonek Zarzadu co$ zrobi to odpowiadaja
wszyscy, nie, kazdy cztonek Zarzadu ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje dziatanie, ale
taki sam cigzar cigzy na prezesie jak 1 na pozostalych cztonkach.

Augustyn Wiernicki- W zwyklym zarzadzaniu wiceprezes moze podejmowac
wszystkie decyzje, ktore si¢ w tym zarzadzaniu mieszcza 1 prezes nie moze nic z tym
zrobi¢. Nie moze powiedzie¢ nie.

Maria Draguta-Prezes nie moze nakazac.

Augustyn Wiernicki- W zwyklym zarzadzaniu moze si¢ wytworzy¢ dwuwladza.
Mirostaw Rawa-W regulaminie Zarzadu jest taka uwaga, ze jezeli cztonek Zarzadu
zglosi sprzeciw do dziatan drugiego cztonka Zarzadu, to sprawa musi trafi¢ na Zarzad
1 musi by¢ podjeta uchwata.

Jerzy Antczak- Odpowiedzialno$¢ ponosza taka sama. Rada Nadzorcza wiedzac, ze
Zarzad podzielit si¢ obowiazkami to podejmujac jakie§ dziatania negatywne czy
pozytywne moga restrykcje wyciagnac patrzac na zakres obowiazkow.

Maria Dragufa- Tak, Spoétke na zewnatrz reprezentuje dwoch cztonkoéw Zarzadu 1
jezeli podpisuja jaki§ dokument to oni odpowiadaja. Z reguty w spotkach jest tak, ze
jest czlonek Zarzadu od spraw ekonomicznych, technicznych, ludzie posiadajacy
okreslona wiedza w danej dziedzinie. Dlatego trudno zeby jeden drugiemu co$
narzucat.

Mirostaw Rawa-Cztonkowie Zarzadu powinni starac¢ si¢ zgodnie wspotdziata¢ jako
organ kolegialny.

Maria Draguta-Czgsto spotykamy sig, ze Zgromadzenie Wspolnikow odwoluje
jednego z cztonkéw Zarzadu, bo np. prowadzit zta polityke ekonomiczna.




Mirostaw Rawa-Pan Sejwa poruszyt ciekawa sprawe, Komisja powinna zajrzeé
doktadnie w podzial kompetencji cztonkow Zarzadu i1 jak to ma si¢ do prowadzenia
tego projektu, na kogo spada odpowiedzialno§¢?

Maria Draguta- Odpowiedzialno$¢ ponosza kazdy indywidualnie za swoja dziatalnos¢,
prezes nie moze by¢ bardziej odpowiedzialny od innych, poniewaz to jest organ
kolegialny.

Mirostaw Rawa-Zarzad w zakresie zamowien publicznych branzowych powotuje
komisj¢ przetargowa, relacje, jakie sa migdzy Zarzadem a Komisja Przetargowa? Czy
decyzje komisji sa w jaki$ sposob wiazace, czy Zarzad moze odstapi¢ od rozstrzygniec
1 podjac inng decyzjg?

Maria Draguta-Zarzad nie moze podja¢ innej decyzji, ale moze nie zgodzi¢ si¢ z
werdyktem, uniewazni¢ go 1 oglosi¢ nowy przetarg. Kazda zmiana decyzji Komisji
przetargowej rodzi podejrzenia.

Mirostaw Rawa- Zarzad wyznaczyl jednego cztonka Zarzadu, ktory w imieniu Spotki
byt osoba zlecajaca wobec Komisji Przetargowej, czy zdaniem Pani powinien to by¢
jeden cztonek Zarzadu.? Czy caty Zarzad powinien to zleca¢?

Tadeusz Izykowski-Prezes si¢ ustanowit pelmomocnikiem od spraw zamodwien
publicznych.

Maria Draguta- .Zarzad to organ kolegialny i powinien dziata¢ kolegialnie, czyli
przynajmniej dwoch cztonkdéw Zarzadu powinno to wykonywac.

Mirostaw Rawa- Mamy jeszcze spotke corke 1 jej organy.

Maria Draguta- Spoétka corka, Zgromadzenie Wspolnikow to jest Spotka PWIK, jezeli
chodzi o Zarzad to powoluje go Zgromadzenie Wspolnikow, jezeli jest Rada
Nadzorcza i ma takie kompetencje udzielone to powotuje Zarzad. Natomiast Zarzad
powotuje wspolnik. Cztonek Rady Nadzorczej Spotki macierzystej nie powinien by¢
cztonkiem Zarzadu w spdice corce. Sprawdze, ale nie spotkalam si¢ z takim
rozwigzaniem, poniewaz jest tu jakas kolizja.

Mirostaw Rawa-Jezeli chodzi o zalezno$ci migdzy spotkami miejskimi, wodociagi sa
duza spotka 1 inne spotki sa ich klientami. Jezeli pozostali prezesi zasiadaja w
organach tej spoiki czy to jest prawidlowe?

Maria Draguta- Taka sytuacja nie koliduje, to sa rozne spotki.

Mirostaw Rawa- Jezeli Prezes Stowianki zasiadatby w Radzie Nadzorczej PWiK i
jednoczesnie rozliczat si¢ z PWiK, czy to nie powoduje sporu prawnego?

Maria Draguta-W tym przypadku moze by¢ cztonkiem Rady Nadzorczej, poniewaz
Rada liczy minimum trzy osoby. Rada Nadzorcza jest organem kontrolno
opiniodawczym, a nie decydujacym.

Augustyn Wiernicki- Jak jest w przypadku Zarzadu jednoosobowego?

Maria Draguta- Zarzad jednoosobowy decyduje o wszystkim sam, z tym, ze podlega
kontroli 1 opinii Rady Nadzorczej 1 podlega jako organowi stanowiacemu, czyli
Zgromadzeniu Wspolnikow. Prokurenta powotuje zawsze Zarzad. Jezeli Zarzad
wyjdzie z zalozenia, ze chce udzieli¢ prokury moze to by¢ prokura samoistna lub
faczna z jakimis$ cztonkiem Zarzadu.

Augustyn Wiernicki- Mamy do czynienia ze spotka z o0.0., a dlaczego nie jest to spotka
akcyjna?




Maria Draguta-To zalezy od woli Zgromadzenia Wsp6lnikow. Decyzje podejmowata
Rada Miasta. Uwazam, ze mimo wszystko bezpieczniejsze sa spotki z o.o0. jezeli
chodzi o kontrole i panowanie nad nimi.

Stefan Sejwa- Czy mozliwe jest funkcjonowanie jednoosobowego Zarzadu w PWiK?
Maria Draguta-Tak Zarzad jednoosobowy w PWiK jest mozliwy, ale zalezy to od
spoiki. Bardzo dlugo funkcjonowat jednoosobowy Zarzad w PEC po6zniej rozszerzono
o dwoch prokurentow.

Stefan Sejwa-Caly czas mam watpliwosci, jezeli odpowiedzialno$¢ dwoch cztonkow
Zarzadu jest taka sama, to czy to jest zgodne z prawem, ze zwalnia si¢ jednego za
decyzje, ktére podejmowali razem.

Mirostaw Rawa-Rada Nadzorcza ma prawo odwotac jednego cztonka Zarzadu.

Maria Draguta- Sprawa oceny jest wazna, teraz, jezeli chodzi o umowy spotki ktadzie
si¢ duzy nacisk na to, ze jezeli si¢ méwi z waznych powodow, z waznych przyczyn juz
w umowie spotki powinno si¢ okresli¢, co si¢ rozumie przez wazne powody. Kodeks
tego nie robi, dlatego w komentarzach mowi sig, ze nalezy dookresli¢ w umowie
spoiki.

Stefan Sejwa-Na sesji Rady Miasta prezentowal opini¢ w sprawie przewodniczacy
Rady Nadzorczej. Na ile on jest kompetentny w sensie prezentowania sytuacji
zaistniate] w przedsigbiorstwie w aspekcie powielania publicznie informacji
dotyczacych tej sprawy, mam na mysli relacje prezes 1 jego zastepca tak. Czy szef
Rady Nadzorczej moze publicznie przedstawia¢ informacje, dane dotyczace
przedsigbiorstwa?

Maria Dragufa- Jezeli chodzi o Rad¢ Nadzorcza wszystkie sprawozdania z kontroli,
opini¢ przedstawia si¢ Zgromadzeniu Wspolnikow. W mojej ocenie, jezeli
przewodniczacy Rady Nadzorczej co$ relacjonowal, co dotyczylo tej spotki to
przekraczat swoje kompetencje.

Mirostaw Rawa-Bardzo dzigkuj¢ za wyjasnienia, prosimy tylko o przygotowanie
opinii do pisma, ktore dzisiaj otrzymaliSmy. ZaprosiliSmy na dzisiaj odwolanego
prezesa Pana Leszka Rybke, aby przedstawil nam swoj punkt widzenia. Do tej pory
rozmawialiSmy z przewodniczacym Rady Nadzorczej i1 zapoznaliSmy si¢ z
dokumentami.

Leszek Rybka-Dzigkuje za zaproszenie na posiedzenie Komisji. Odniosg si¢ do
decyzji, ktore spowodowaly moje odwotanie. Przyczyna takiej decyzji jest cigzkie
naruszenie podstawowych obowiazkow pracowniczych, ktore w szczegdlnosci
polegaty na tym, ze zacytuje : ,,1). petniac obowiazki prezesa Zarzadu, dyrektora
naczelnego spoéiki z 0.0. PWiK dziatat Pan na szkode spotki poprzez nie nalezyte i nie
skuteczne sprawowanie nadzoru nad realizacja projektu uporzadkowania gospodarki
wodno-$ciekowej na obszarze Zwiazku Celowego Gmin MG-6.” Takie zarzuty sa trzy
1 moze kolejno si¢ do nich odnios¢. W momencie, kiedy pojawitem si¢ po wygranym
konkursie, na poczatku maja w PWiK juz byly opdznienia wynikajace z realizacji.
Polegalo to na tym, ze spotka miata przygotowa¢ podstawowe zadania, przetarg na
dokumentacje techniczna dotyczaca uzbrojenia Gorzowa i1 gmin o$ciennych, ktore
wchodza w sktad MG-6. Pierwszy przetarg zostat rozstrzygnigty, od poczatku byt Zle
sformutowany 1 bardzo krytycznie go ocenilem, poniewaz zostato to sformulowane
jako cate wielkie zadanie za kilkanascie milionéw zt. To byt rok 2008 i my prosimy
wykonawce, aby zechcial si¢ zainteresowal, czyli brak znajomos$ci tematu. W




momencie, kiedy Ja si¢ tam pojawitem, podjatem decyzj¢ po konsultacji z Zarzadem,
aby podzieli¢ przetarg na poszczego6lne gminy. To zostalo zrobione, ale warunki, jakie
nadal byly stawiane wykonawcom tego zadania byly na tyle duze, ze ponownie
nastgpit brak rozstrzygnigcia 1 nie ukrywam, ze migedzy mna a dyrektorem
technicznym od tego momentu byta zadra. Statem na stanowisku i1 popierali mnie
wojtowie gmin, aby warunki stawiane projektantom obnizy¢, poniewaz nie ma
zadnego zagrozenia, ze firma ,,w teczce” wygra przetarg. Wszystkie podkreslam
wszystkie uzgodnienia dotyczace tego zadania musiaty by¢ uzgodnione z PWiK.
Dopiero po usilnych naleganiach moich 1 wojtéw po raz trzeci ogloszono przetarg i z
bdlem nastapito rozstrzygnigcie. W przetargu nieograniczonym obowiazuje termin 40
dni ogloszenia przetargu 1 w tym momencie bylismy daleko w lesie, byly duze
opdznienia w stosunku do opracowanego haromonogramu. To jest tatwe do
sprawdzenia i to bytlo podnoszone jako powazny zarzut z mojej strony. Nast¢pna
sprawa dotyczaca tego zadania to 18 lipca 2008r. delegacja PWiK razem z Pania
Stolarska i konsultantem wytonionym przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej odbyta spotkanie w NFOSiGW, byto to spotkanie konsultacyijne,
byly zastrzezenia do pracy konsultanta, ale nie mieliSmy na to wptywu. My chcieli$my
zabezpieczy¢ swoje interesy i tam przedstawiciel NFOS zakomunikowal, ze kolejne
zadanie, ktore ma by¢ realizowane w ramach tego projektu, czyli modernizacja
oczyszczalni $ciekow, chodzi o wykonanie suszarni i1 spalarni. Przetarg, o ktorym do
tej pory mowiono zaprojektuj 1 wykonaj nie moze by¢ rozstrzygany w taki sposob. Ja
jestem przeciwnikiem takich przetargéw. Obecnie do projektu zgtaszanego do NFOS
musi by¢ wykonany projekt techniczny i1 uzyskane pozwolenie na budowe. W tej
chwili na rynku funkcjonuja trzy technologie w tej branzy i okazalo sig¢, ze pion
techniczny jest daleko w tyle z ta wiedza 1 nastapilo z mojej strony gwattowne
przyspieszenie. OdbyliSmy wizyt¢ w Szczecinie gdzie powstaje wielka oczyszczalnia i
jedna z technologii jest wdrazana, zaprosiliSmy trzy firmy na rynku, ktére moga co$
zaproponowac. Oczekiwatem ze strony pionu technicznego podjecia decyzji odnos$nie
ogloszenia przetargu na projekt techniczny. Chodzilo o to, aby mie¢ wiedzg, ktora
technologia jest najlepsza, do tego opracowac specyfikacje zeby nie bylo sytuacji, ze
powstanie bryla kubaturowa, do ktdrej nie bedzie mozna nic dopasowaé. Zalezato mi,
aby pion techniczny to przejal, nie ukrywam, ze uzyskatem duze korepetycje. Na tym
tle dochodzito do sporéw, poniewaz chciatem, aby to wszystko bylo wykonywane jak
najszybciej. Na tydzien przed moim odwotaniem ze strony pionu technicznego nie
bylo Zadnej reakcji. Po przeprowadzeniu konsultacji zlecitem firmie zewngtrznej, aby
opracowala specyfikacje. Ja juz dalej tego nie $ledzilem, poniewaz nastapito moje
odwotanie. Jednak nie uzyskatem informacji ze strony pionu technicznego, dlatego
musiatem taka decyzj¢ podjaé, poniewaz czas nas gonit. Wracajac do zarzutu ,,nie
nalezyte, nie skuteczne” chciatem podnies¢ jedna rzecz, ktora wywolata moje ogromne
zdziwienie. Firma miata by¢ beneficjgtem ogromnej kwoty, poniewaz w gre
wchodzito nawet 100 milionéw euro 1 zorientowatem si¢, ze w firmie dotychczas nie
wdrozono zadnego systemu jakosci. Jak ja bylem to taki system wdrazano w
laboratorium, ale ono nie bierze udziatu w tym przedsigwzigciu. To powodowato, ze
zwrbcilem uwage prywatnie czy kuluarowo Radzie Nadzorczej, ze dopuscita sig
karygodnego zaniechania. To, co zaobserwowalem od poczatku to dokumentacja
wykonawcza prowadzona, przez PWIK jest na zasadzie takiej, ze np.Kierownik dzialu



technicznego wyrywa kartke z bloku listowego 1 na tej kartce pisal protokot
przekazania placu budowy. Majac w perspektywie 4 lata pracy w Urzedzie gdzie
nauczono mnie pewnych rygorow wynikajacych z ustawy o zamowieniach
publicznych 1 dotyczacych srodkow unijnych miatem $swiadomos¢, ze jezeli nam si¢
uda 1 dostaniemy to kiedy$ kto$ przyjdzie 1 bedziemy musieli odda¢ wigcej. Drugi
zarzut-,,naklaniat Pan czlonkow Komisji Przetargowej do wylonienia wykonawcy w
trybie zapytania o ceng, gdy wymogiem jest przeprowadzenie przetargu otwartego.
Skutkiem zaistniatej sytuacji jest opdznienie realizacji planowanych zadan
inwestycyjnych 1 mozliwo§¢ narazenia spotki na istotne straty. Argumentacja
przetargowa przedstawiana przez Komisj¢ przetargowa zawiera punkt- Proponowany
tryb postepowania. Nigdy nie bylo tak jak pelilem obowiazki prezesa abym ja tryb
postgpowania zmienit. Nigdy nie bylo takiej sytuacji, dlatego mowienie o tym zarzucie
jest wyssane z palca. W sytuacji, kiedy Zarzad kilkuosobowy musi podejmowacé
decyzje w obecnosci, co najmniej dwoch osob. Tak zawsze bylo. Zdarzyla si¢ sytuacja
przy realizacji projektu przy ul.Brukselskiej gdzie komisja przetargowa przedstawita
dokumentacje, gdzie proponowany tryb postgpowania bylo zapytanie o ceng, to nie
przeze mnie napisane, ale przez Komisj¢. Na 10 dni przed moim odwotaniem zostata
przedstawiona opinia, ktora trafita do mnie 1 ktora zaakceptowatem. Ze wzgledu na to,
ze bedziemy wystgpowali o refundacje ze srodkéw unijnych to nie moze by¢ takich
mozliwo$ci rozstrzygania przetargu to znaczy zapytania o ceng, musi by¢ przetarg
nieograniczony. Do tego czasu nie miatem takiej wiedzy, ale grubo wczesniej na
poczatku roku jeszcze przed moim przyjsciem ,,1). Zarzad PWiK 1 Komisja
Przetargowa wytonily konsultanta na konsultacje projektu MG-6, ktory rowniez zostat
wyloniony w trybie zapytania o ceng. To wszystko mozna sprawdzi¢. Alergia
dotyczaca Komisji Przetargowej wynika z tego, ze w jednym przypadku, inwestycji
przy ul.Fredry udowodnilem, Ze wykonawca zostal wytoniony z naruszeniem
specyfikacji 1 zapisu w niej. To nie jest tylko moja opinia, ale to popart Pan Krzysztof
Podgorny, z ktorym PWiK zawarlo umowe za zgoda Pana Prezydenta umoweg od
wrzes$nia do konca roku. Taka opinie popart takze radca prawny PWiK Pan Paduch.
Na to sa dokumenty, bardzo tatwo to sprawdzi¢. Pan Podgorny nie zostat zatrudniony
po to, aby tropi¢ zto tylko, aby podnie$¢ kwalifikacje Komisji Przetargowej, bo na tym
mi przede wszystkim zalezato. Jest notatka stuzbowa ze spotkania Pana Podgornego z
Komisja Przetargowa w mojej obecnosci gdzie przedstawiono umowe 1 o co chodzi,
wymieniono telefony. Jednak zorientowatem sig, ze alergia wynikajaca z inwestycji
przy ul.Fredry i1 opinia Pana Paducha byla taka, Ze rozwiazanie umowy narazi
przedsigbiorstwo na straty 1 dlatego nie podejmowatem decyzji dyskwalifikujacej to
przedsigbiorstwo. Jednak probowatem komisji przetargowej unaoczni¢ sytuacj¢ tego
przecinka, ktory Unia Europejska jak go nie ma to odwala projekt. Do tej pory
wszystko byto robione na zasadzie, ze jest dobrze. Opinia cztonkéw Zarzadu podczas
spotkania gdzie przedstawitem ta sytuacje to reakcja Pana Kaczmarka byla taka ,,no
raz si¢ zdarzyto, nic wielkiego™.

Mirostaw Rawa-Czy Pana zdaniem naruszono ustaw¢ o zamowieniach publicznych
podczas inwestycji przy ul. Fredry?

Leszek Rybka-Tak. Opre si¢ na opinii Pana Podgorego, ,,Oferta ztozona przez Zaktad
Instalacji Sanitarnych ,,Santech” Jan Przbytek jest niezgodna z trescia SIWZ”. Jest to
jedna z ulubionych firm PWiK. Dalej nastepuja wyszczegdlnienia. Kolejna sprawa-




wymalowanie reklamy na terenie oczyszczalni $ciekéw na kwote 6.500zt, skutkiem,
czego przedsigbiorstwo jest narazone na zaplacenie tej kwoty mimo nie udzielenia w
tym przedmiocie zlecen. W pazdzierniku 2008r. zostal uruchomiony kolgenerator na
oczyszczalni sciekow, jest to bardzo nowoczesne urzadzenie, ktorym pochwaliliSmy
si¢ mediom. Tuz przed tym postanowitem wykona¢ na duzym zbiorniku do biogazu,
ktory jest widoczny z obwodnicy napis nast¢pujacej tresci: Wodociagi Gorzow
Wilkp.”. Poprositem Kierowniczke Oczyszczalni, poniewaz jest tam skomplikowana
konstrukcja zbiornika, aby znalazta kogos, kto by przedstawit oferte, ale nie byto to na
zasadzie, ze robimy. Nie miatem pojgcia, jakie koszty wchodza w gre. Rzeczywiscie
Pani Radko znalazta firme, dostarczyta mi oferte, a poniewaz dos$¢ czgsto bywalem na
oczyszczalni wobec obecnosci cztonka Zarzadu Pana Kaczmarka to poinformowatem
go 1 to na pewno nie raz, ale wielokrotnie, bo rozmawiali§my o réznych rzeczach.
PWiK oddato do uzytku kogenerator, ale zapomniano wykona¢ droge do niego i to
byla jedna z takich rzeczy, ze robmy co$ dobrze i do konca. Na pewno byla taka
sytuacja, ze Pan Kaczmarek byt swiadomy i1 Pani Radko jego podwladna na pewno z
nim si¢ podzielila taka informacja, byto to tuz przed moim odwotaniem. Wyrazitem
zgodg na to, ze to robimy i ta umowa nie zostata sporzadzona za mojej obecnosci 1
wykorzystano ta sytuacje, ze nie bylo jeszcze tej umowy. Jest to dla mnie zupetie
niezrozumiale.

Mirostaw Rawa-Umowa na wykonanie tego napisu zostata podpisana?

Leszek Rybka-Ja nie podpisywalem takiej umowy. To bylo tuz przed moim odej$ciem.
Z tego, co pamigtam na ofercie byla moja parafka, ze akceptujemy 1 naturalna rzecza
bylo skierowanie tego do Kierowniczki Oczyszczalni celem sporzadzenia umowy.
Mirostaw Rawa-Czy te, pisma, ktérymi Pan si¢ posluguje mozemy otrzymac do
protokotu?

Leszek Rybka-Tak, to sa kserokopie notatek stuzbowych 1 jednego pisma. Materiaty
stanowia zalacznik nr 5 do protokotu.

Jerzy Antczak- Decyzja o odwotaniu prezesa Rybki bardzo mnie zaszokowala,
poniewaz znam Pana Rybkeg, wczesniej Naczelnika Wydzialu Gospodarki
Komunalnej. Kontaktow mieli$my sporo i odniostem wrazenie, Ze jest to bardzo dobry
gospodarz, konstruktywny, odpowiedzialny, na tym terenie gdzie mialem jakie$
problemy osobiscie si¢ fatygowal i pomagal w ich rozwiazaniu. Padlo w trakcie
dyskusji stwierdzenie, zastrzezenia do konsultanta projektu MG-6. Zdaje sobie sprawe,
ze pewne prace byly juz opdznione jak Pan zostal prezesem. My takze po zapoznaniu
si¢ z dokumentacja wiemy jak wazna role odgrywa konsultant w prowadzeniu takich
projektéw. Chcialbym wiedzie¢, jakie zastrzezenia byly w stosunku do konsultanta?
Byta jeszcze mowa o tym, ze pion techniczny jest nieco w tyle z wspotczesnymi
technologiami? Trzecia sprawa, system zarzadzania jakoscia jest standardem 1 ja nie
wiedziatem, ze PWiK nie posiada takiego certyfikatu, czy nadal tego nie ma? Tryb
przetargu zapytanie o ceng, a nie przetarg otwarty, byly takie zastrzezenia.

Leszek Rybka-Sprawa z konsultantem krajowym jest o tyle kuriozalna, bo konsultant
ma podpisang umowe NFOS i niestety my nie mozemy ,,pogrozi¢ mu palcem”. Po
pierwszym spotkaniu zorientowatem si¢, ze oni to traktuja troch¢ tak zrobimy,
zrobimy.., wiedziatem, ze jak si¢ spotkali§my na forum MG-6 i przyjechat konsultant
to nie za bardzo bylo jak grozi¢ palcem. Dlatego bytem motorem tego, aby odbyto si¢
spotkanie w NFOS, mimo, ze tam byli nowi ludzie, ale przed spotkaniem,




telefonicznie wymoglem, ze postawia konsultanta pod $ciana. Nie pamigtam jak ta
Pani si¢ nazywala, ale w dniu 18.07.2008r. nastapita taka ostra rozmowa. My
moglismy jedynie kierowac pisma do konsultanta i to robiliémy mimo tego, ze ocenial
zte przygotowanie PWiK do tego zadania migdzy innymi, dlatego, ze stworzona
jednostka realizujaca projekt miata jednoosobowa obsadg. Nie ukrywam, ze chciatem
przeja¢ jedna osobg z mojego poprzedniego Wydziatu do pomocy. Na pewno byloby
to duze wzmocnienie. Wymogtem jeszcze zeby za kazdym razem jak byl konsultant to
na pismie przedktadano, co zrobit.

Mirostaw Rawa-Pana zdaniem Konsultant opdzniat prace nad realizacja tego projektu?
Leszek Rybka-Tak, wspotpraca nie ukladata si¢ modelowo. Trudno mi si¢ odniesc,
poniewaz od listopada juz mnie tam nie ma. Jezeli chodzi o opodznienia pionu
technicznego, to jest cate spektrum zagadnien. Nie potrafiono zrozumie¢ w
przedsigbiorstwie, ze sprzedaz wody bedzie malata, bo taka jest tendencja na $wiecie.
Nalezalo, wige i8¢ w strong jakosci wody, aby woda w kranie byla jak najlepsza. Pion
techniczny krecit glowa. Nastepna wazna rzecz, z jaka si¢ spotkatem to byto to, ze
przedsigbiorstwo produkowato 7mIn3 wody a sprzedawato SmiIn3 i1 Pan Oleksiewicz
prosit mnie, aby co$ z tym zrobi¢. Dla mnie takze bylo to niezrozumiate, przejrzatem
stare posiedzenia Rad Nadzorczych i temat byt wczesniej juz poruszany, ale zawsze
jakos tak pod dywan zamiatany. Mdwiono o starej instalacji, itp. Okazato sig, ze jest
firma, ktora zajmuje si¢ lokalizacja przecieku wody. W PWiK mys$lano w ten sposéb,
ze jak jest wyciek wody to zapada si¢ jezdnia, zapada si¢ chodnik, a wcale tak nie
musi by¢. Wynajatem ta Firmeg, poniewaz ona robi pomiary, zajmuje si¢ tym
problemem 1 ma do tego urzadzenia, ktore mozna od niej kupi¢. Najnizszy personel,
ktory bral udziat w prezentacji byt zachwycony, ale reakcji ze strony pozostatych
cztonkow a w szczegbdlnosci pionu technicznego nie byto zadnej. Dziwig sig, bo tu
mnie mozna byto zlapa¢ na czyms, przeciez to ja podjatem ta decyzje jednoosobowo.
Prosz¢ sobie uswiadomié, ze za 30 tys.zt Firma zdiagnozowata Srodmieséie,
stwierdzita, ze jest 15 wyciekdbw wody, a jeden zlokalizowany na starej czgsci
bulwaru, wyliczono $rednicg, wyszacowano, ze z tego jednego wycieku rocznie 200-
250 tys. Nie wiemy ile czasu to juz trwa. Podejmowatem dzialania, zeby
zmobilizowaé pion techniczny, ale bylo to jak po grudzie. Zadnego systemu jakosci w
PWiK do czasu mojego odejscia nie bylo. Ustawa o zamoOwieniach publicznych
dopuszcza w takim przedsigbiorstwie jak Wodociagi stosowanie trybu, zapytania o
ceng. Przez ostatnie trzy lata na 23 postgpowania 11 wygrata jedna firma, to nie jest
zarzut, ale jak si¢ zaprasza tych samych to mozna wyciaga¢ wnioski. Firma, ktora
najczescie] wygrywata wceale nie byta najlepsza firma. Nastgpne firmy wygraty po 5
razy, ale to byta taka trojka.

Mirostaw Rawa-Czy prébowat Pan rozszerzenie oferty do innych firm?

Leszek Rybka-Tak. Sugestia z mojej strony byta, aby wystapi¢ z zapytaniem o ceng w
systemie internetowym, ale to w nattoku spraw utkneto, a pion techniczny skrzg¢tnie
robit swoje. Nie udato mi si¢ tego wyprostowac 1 dlatego mam do siebie pretensje.
Mirostaw Rawa-Czy w przypadku SANTECH-u byla taka sytuacja, ze specyfikacja
istotnych warunkow zamowienia 1 oferta zostala ztozona niezgodna, a mimo to ja
wybrano? Ile byto takich przypadkow?

Leszek Rybka-W okresie, kiedy bylem prezesem PWiK stwierdzitem dwa takie
przypadki. Wybiorczo sprawdzitlem przetargi w 2007r., wOwczas postawiono mi
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zarzut, ze wynositem dokumenty. Poprositem Pana Podgoérnego o przejrzenie
dokumentéw, ale nie stwierdzil uchybien.

Augustyn Wiernicki-Problem z PWiK pamigtam, ze ciagnie si¢ od dawna. Kto w
Zarzadzie miat obowiazki pracodawcy, czy caty Zarzad, czy Pan? Czy byt podziat
migdzy cztonkami Zarzadu? Czy trzymano si¢ swoich zakresOw obowiazkow, jesli
takie byty?

Leszek Rybka-Formalny podziat by, poniewaz byto dwoje cztonkdéw Zarzadu 1 ja jako
prezes Zarzadu. Jezeli widziatem brak reakcji ze strony pionu technicznego to
reagowalem, zgtaszatem.

Augustyn Wiernicki-Jezeli Pan ingerowat to de fakto wkraczal Pan w obowiazki
innego cztonka Zarzadu. Czy cztonkowie Zarzadu mieli prawo decydowania takze w
innych sprawach? Np.jeden cztonek odpowiadatl za pion techniczny.

Leszek Rybka-Jezeli cztonek Zarzadu byl na urlopie to kompetencj¢ przejmowatem ja.
Jednak nie uzurpowatem sobie prawa ze wzgledu na wyksztatcenie, ale byt jeszcze np.
prokurent kierownik dziatu technicznego, z ktorym konsultowalem decyzje.

Augustyn Wiernicki- Oznacza to, ze kazda wazna decyzja musiala przechodzi¢ przez
Zarzad, decydowato dwdch czlonkow Zarzadu, ale nie zawsze Pan?

Leszek Rybka- Tak, mozna tak powiedzie¢

Augustyn Wiernicki-Czy w relacjach miedzy cztonkami Zarzadu a Rada Nadzorcza
Pana pozycja byla istotna?

Leszek Rybka-Kazdy miat taka sama pozycje. Z perspektywy czasu moge powiedzied,
ze bytem zdegustowany sytuacja, kiedy Rada Nadzorcza rozmawiata z Zarzadem, ale
z kazdym cztonkiem osobno.

Augustyn Wiernicki-Parg lat temu przy problemach z PWiK wywnioskowalem, ze
kazdego prezesa PWiK mozna w ciagu paru sekund ubezwlasnowolni¢.

Leszek Rybka-Doktadnie tak.

Augustyn Wiernicki-Uwazam, ze system zarzadzania PWiK na dzien dzisiejszy jest
chory. Jest jakas egzekutywa, prezes, ktory przychodzi w bardzo krotkim czasie albo
staje si¢ niewygody, albo kto§ inny ma inne zdanie. Praktycznie zostaje bardzo szybko
ubezwlasnowolniony. Nie wiem czy Pan Rybka zawinil, czy nie, ale system
zarzadzania PWiK jest zly, poniewaz nie dos¢, ze jest kolegialny to jeszcze prezes
moze by¢ w kazdej chwili ubezwlasnowolniony przez pozostatych czlonkéw Zarzadu.
Glowna sprawa to spotka z o0.0. powinna by¢ z jednoosobowym Zarzadem 1 prezes
powinien powota¢ prokurentow. Prezes powinien mie¢ mozliwos¢ wydania polecenia
wiceprezesowi. Prezes powinien mie¢ mozliwos¢ tak jak Prezydent Miasta poleci¢
wiceprezydentowi. Natomiast w PWiK zastepca jest na takiej samem pozycji, jest tak
samo wazny. W tym jest caly problem mechanicznego zarzadzania PWiK. Jezeli kto$
nowy przychodzi i chce dokona¢ zmian, to pierwsze, co robi srodowisko stawia opor.
U Pana chyba to wystapito, cho¢ nie przesadzam Pana racji.

Leszek Rybka-Chciatbym si¢ odnies¢. Jestem zadowolony, ze Pan Wiernicki to
zdiagnozowatl, doktadnie tak byto. Pewien zastany uktad, w ktory wszedtem poczut si¢
zagrozony. Nie dorabiam zadnej ideologii, nikogo nie zlapalem, nie ma takich
sytuacji, ze koperty z tapéwkami leza po biurkach. Jest natomiast syndrom 07.00,
15.00, przychodza o 07.00 1 wychodza o 15.00, nikogo nic nie interesuje, a
mieszkancy bgda ptacili tyle za wodg ile oni zawotlaja. Jak bylem we Frankfurcie n/O z
Panig Stolarska wiceprezydentem w ubieglym roku i zakomunikowano nam, ze
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wodociagi tam obnizyly taryfe na 2008r. o 8% przy 12% wzroScie cen energii.
Odpowiedziatem wowczas, ze niech mi da 2-3 lata to ja to zrobig¢ w Gorzowie to mi
kazala utajni¢ ta informacjg, aby radnych nie judzi¢. Jednak uwazam, ze to si¢ da
zrobi¢, ale musza by¢ dokonane zmiany. Jezeli Rada Nadzorcza jest taka, jaka jest, nie
chce komentowac tego, kto jakie ma wyksztalcenie, czy gdzie pracowal, ale to nie sa
partnerzy dla nowoczesnego menadzera. Jezeli w 2006r. odchodzi dyrektor i1
przedsigbiorstwo ma w perspektywie ogromne dzialanie 1 nie wylania prezesa,
cztowieka, ktory ma tym zarzadzac to znaczy, ze dziata na szkode spotki. Konkursy
robi sig raz w tygodniu lub raz w miesiacu 1 si¢ kogo$ znajduje. Pozostawianie tego w
rekach cztowieka, ktéry, mimo, ze pracuje tam 30 lat to jest technokrata i nie ma
pojecia o zarzadzaniu, czego dowodem jest sytuacja w TransWodkanie. Pan
Kaczmarek wyznaczony zostat do kontaktow 1 kontroli, a doszto do takich naduzy¢.
Spotka funkcjonowata, ale w jednym pokoju siedziat prezes, ksiggowa i majster. Jezeli
byly telefony z banku, ze ksiggowa co$ kombinuje, a prezes mowi, ze niczego nie
styszat to znaczy, ze albo byt w zmowie, albo jest ghupi. Ksiggowa przyznala sig, ze
Pan prezes podpisywal przelewy automatycznie nie zwracajac dokladnie uwagi na
tres¢. Bagatela przez 6 lat 100 tys.zl zostalo wyprowadzone i nie ma szans na zwrot
takiej kwoty. Prezes zostal odwotlany, ale nie przez Rybke¢ tylko przez dwoéch
cztonkéw Zarzadu 1 Rada Nadzorcza takze zostala odwotana, bo ewidentnie nic nie
robita poza jedzeniem paluszkéw. To byt grzech zaniechania.

Mirostaw Rawa-Jak Pan ocenia powotanie Spotki Trans-Wod-Kan?

Leszek Rybka- Prosze¢ zobaczy¢, jaki jest wynik finansowy, nie ukrywam, ze znatem
tego cztowieka wczedniej. Pracowat dawniej u Pana Katamagi.

Stefan Sejwa-Dlaczego Pan si¢ zdecydowat na startowanie w konkursie, przeciez
wiedzial Pan, jaka jest struktura organizacyjna.

Leszek Rybka-Popetnitem grzech pychy.

Stefan Sejwa- Posiadamy czg$¢ dokumentéw, do pazdziernika z protokotow Rady
Nadzorczej, Zarzadu twoja pozycja byta akceptowana. Nagle w pazdzierniku dochodzi
do spotkania Rady Nadzorczej 1 precyzowane sa zarzuty wobec Pana prezesury, ktore
skutkuja negatywnie. Co si¢ stalo Pana zdaniem i dlaczego, ze do pazdziernika byt Pan
osoba kompetentng i akceptowana, a w pazdzierniku notowania poszly w dét do
zwolnienia wilacznie. Co jest gtowna przyczyna? Kiedy poszia informacja o odwotaniu
Rada Nadzorcza w osobie Pana Oleksiewicza postanowita skierowa¢ sprawe do
Prokuratury, ale si¢ z tego wycofano. W wypowiedziach medialnych mozna bylto
odnie$¢ wrazenia, ze obie strony si¢ z tego wycofaty zarowno Rada Nadzorcza si¢
wycofata, ale Ty rowniez nie podjetas dalszej walki o swoje dobre imig, opinig, o
odepchnigcie wilasnym dziataniem tych zarzutow, ktéore spowodowaly to, co
spowodowaty.

Leszek Rybka-Odpowiem moze od konca, Ja nie stwierdzilem jakis faktow, ktore
swiadczylyby o ewidentnym naruszeniu prawa. Nie bylo takich sytuacji, ze koperty z
tapowkami leza po szufladach, ale mam ponad 50 lat zyje w tym miescie 1 jezeli
przychodzg na rozstrzygnigcie przetargu 1 w zartach mowi¢ Komisji, kto wygra tylko
nie wiem za ile? Wiem to, bo miasto o tym moéwi 1 dlatego uwazam, ze to jest chore.
Nie twierdzg, ze posiadam wiedzeg, ktora si¢ kwalifikuje do Prokuratury tylko
moéwitem, ze si¢ wybronig. Nie naruszylem w zadnym momencie prawa. Spotkanie 23
pazdziernika polegato na tym, ze Rada Nadzorcza mnie wezwala 1 Pan Oleksiewicz
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wreezyt mi dokument. Na moje pytanie czy Panstwo nie chcecie zadnych wyjasnien
ustyszatem, zZe nie, ze mam si¢ wynosi¢. Nikt ze mna nie rozmawiat. Rybki nie trzeba
kocha¢ do konca zycia, ale jezeli sa jakie$ zastrzezenia to nalezy je wyjasni¢. Ja to
diagnozuje w ten sposob, ze pewne rzeczy wychodzity powoli. Okazato sig, ze straty
wody sa 1 mozna je zdiagnozowac, okazato sig, ze jest pracownik dziatu technicznego,
ktory prowadzi dzialalno$¢, a jest to niezgodne z zarzadzeniem poprzedniego
dyrektora, nie moim tylko poprzednikéw. Sprawa z Tras-Wod-Kanem, cicho. Nie
zalezy mi na tym, aby Rybki bylo pelno w mediach. Caly czas co$ si¢ pojawiato.
Dlaczego skoro mieliscie przygotowaé przetarg w trybie zaprojektuj i wykonaj, to,
dlaczego nie wiecie, co jest lepsze, a co jest gorsze. Firma, ktéra robi prezentacje
mowi o samych zaletach, a to trzeba sprawdzi¢, poniewaz dotyczy inwestycji za okoto
50 miln zi, to jest wytyczna na parg lat dla tego przedsigbiorstwa 1 tego miasta. Jak
zaczatem dochodzi¢, dlaczego jest taki zapis, ze jedna cena za wodg dla wszystkich,
przeciez ceny powinny by¢ uwarunkowane odlegtoscia. Istnieja mechanizmy, ktore
mozna wykorzysta¢, ale nie moze by¢ tak, ze to samo w Gorzowie przy przesyle 5 km
kosztuje tyle samo, co przesyt 50 km. Na poczatku jak zadalem pytanie, czy robi si¢
analiz¢ kosztow to Pani ksiggowa przyniosta mi tabelkg. W przedsigbiorstwie jest
brygada murarzy, a firma ogtasza przetarg na modernizacj¢ budynku, wigc pytatem,
dlaczego my sami tego nie robimy to patrzono na mnie. To nie byta naiwnos¢ z moje;j
strony tylko Ja nie potrafig robi¢ Zle, mogg si¢ nie znac, ale staram si¢ robi¢ dobrze i
jestem przekonany, ze duzo mozna jeszcze zrobi¢ tylko nie z ta Rada Nadzorcza i ta
forma Zarzadu z tymi nazwiskami.

Edward Andrusyszyn- Przypomina Pan sobie posiedzenie Komisji, kiedy zadawatem
pytania na temat oszczednosci wody, wrzesien ubieglego roku. Pan mowit, ze to sig
nie da, ze to w Polsce tak wyglada w granicach 15-17%. Dzisiaj jestem mile
zaskoczony, ze jednak mozna szuka¢ tych oszczednosci. Wracajac do tego, ze wszyscy
ptaca jednakowo, to chcialbym wiedzie¢, czy co§ na Zarzadzie byto méwione i czy to
znajdzie si¢ w sprawozdaniu? Drugie pytanie, mowit Pan, ze opdznienia byty jak Pan
si¢ pojawil w Firmie, z czego to wynikato? Czy tez to bedzie miato odbicie w
protokotach?

Leszek Rybka-To bedzie miato odbicie w protokotach nie tylko Zarzadu, ale i Rady
Nadzorczej. Podstawowe zadanie zaprojektowanie sieci w Gorzowie 1 okolicznych
gminach zostato zrobione globalnie i1 zostato to zle zrobione. Kto$, kto robi w tej
branzy powinien doskonale wiedzie¢, ze to jest zly pomyst. Pdzniej zostalo to
poszatkowane, ale jak Ja przyszedlem to juz powinny by¢ rozstrzygnigcia. Nie mowie
o durnych zapisach specyfikacji, zupelie niepotrzebnych, ktéore powodowaty
komplikacje, ale tak bylo 1 caly czas powodowalo zadraznienia z Komisja
Przetargowa, bo oni si¢ czuli, takie odniostem wrazenie sekowani. Ja natomiast
podkreslatem, ze nie chodzi o to, ze szukam co$ na was tylko chce was wyedukowac,
aby$my nie popeltniali bledow. Jezeli chodzi o oszczgdnosci, udzielitem pewnie takiej
odpowiedzi majac za podszepty Pana Kaczmarka, poniewaz zawsze tak mowili stara
instalacja. Jednak wcale tak nie musi by¢. W miesiacu wrzesniu Firma wykonata w
srodmiesciu te badania 1 wyszlo, co jest. Nosilem si¢ z zamiarem kupienia takiego
urzadzenia, zamontowanego na samochodzie, koszt okoto 200 tys.zt. PWiK w ogdle
nie miato o tym pojgcia, a taki wydatek bardzo szybko by si¢ zwrdcit. Wracajac do
Zarzadu, musicie Panstwie mie¢ swiadomos¢, ze ludzie pracujacy tam po 30 lat maja
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inna perspektywe, moze chca dotrwa¢ do emerytury. Ja natomiast nie jestem zadnym
legionista zebym tam padt. Rozmawialem pragmatycznie, zrobimy, zbadamy, ale
jezeli ktos nie wykonuje  pewnych sugestii, tak jak poruszona sprawa z
konglematorem, ktory powstal na trawniku gdzie nie byto zadnego dojazdu z przyczyn
technicznych. Jak pytatem, dlaczego nie zrobiono drogi dojazdowej to tylko na mnie
patrzyli. Jezeli co$§ bylo robione to nalezalo wykona¢ do konca tym bardziej, ze
przeciez chcieliSmy si¢ tym pochwalic.

Edward Andrusyszyn- Czyszczenie koncowek dawniej bylo raz w miesiacu, a teraz
jest od przypadku do przypadku, podnositem ten temat w rozmowie z Panem
Kaczmarkiem. Czyszczenie koncowek wygladato w ten sposob, ze przyjezdzala firma
podiaczata do hydrantu waz mocne uderzenie 1 woda leciata przez godzing. Teraz
przyjezdza firma rzuca waz do kanalizacji, odkrgca 1 caly dzien woda leci. Zwrocitem
uwage na to Panu Kaczmarkowi. Czy mozna co$ takiego programowac? Wiem, ze
mozna licznik zatozy¢ 1 prowadzi¢ specyfikacjg. Wowczas bgdzie wiadomo, ale to jest
to, co Pan mowi, ze skostniaty system caty czas dziala. Nie chcg juz mowié, jaka
opinia jest w mie$cie na temat projektowania wodociagéw. Jednak kontrola ubytkow
jak rdwniez czy to ma sens jest mozliwa.

Leszek Rybka-Do momentu, kiedy bytem w PWiK zuzywano na awarie 1 plukania od
40 tys do 60 tys.m3 wody. W miesiacu pazdzierniku zuzyto juz tylko 10 tys.m3, to jest
do sprawdzenia. Wprowadzitem pewne mechanizmy, ze jednak mozna co$§ zrobi¢.
Takie prace jak czyszczenie, plukanie sieci jest monitorowane, podawane w
sprawozdaniach 1 nie ma mozliwosci sfalszowania. To z mojej strony bylo
gospodarskie podej$cie do problemu a nie zaden kosmos. Zaczalem obnazaé takie
rzeczy i Rada Nadzorcza zachowata si¢ tak a nie inaczej. Jezeli w maju NFOS
przyzna Srodki to bedzie ich zastuga, a jak nie to bedzie wina Rybki. Taki bedzie tego
efekt, a Panstwo bedzie tyle placili za wodg.

Tadeusz Izykowski- Wréce do wczedniejszych zagadnien, jak Pan sadzi, w styczniu
projekt zostat wykreslony z listy indykatywnej, czy Pan si¢ zastanawiat, dlaczego?
Leszek Rybka-Jezeli Firmie nie zalezalo to projekt wlozono i1 wystano, takich
projektow bylo mnostwo.

Tadeusz Izykowski-Chodzi mi o to, czy Pan nie powiedziat Radzie Nadzorczej czy si¢
zastanawiata, dlaczego ten projekt odrzucono?

Leszek Rybka-Trudno si¢ odnie$¢ do tego pytania, ale przeciez Rada Nadzorcza zna
si¢ na wszystkim.

Tadeusz Izykowski- Po objgciu przez Pana stanowiska, ile bylo opdznienia w
realizacji projektu MG-6?

Leszek Rybka-Jak objatem funkcj¢ prezesa to opdznienie moglo by¢ 3 miesigczne, ale
bylo mozliwe do zniwelowania. Koncepcja byla taka, w 2009r. NFOS bedzie robit
dwa rozdania w I 1 II kwartale. Dlatego mysleliSmy, ze podchodzimy z tym, co mamy
w I kwartale, wywalaja nas 1 wytykaja bledy. Nastgpnie uzupeliamy projekt i
wchodzimy ponownie.

Tadeusz [zykowski-W 2008r. jeszcze przed Pana przyjsciem zostaje podpisana umowa
z gminami o partycypacji, czyli tym wsadzie ich. W miesiacu maju i czerwcu gminy
wniosty aporty, czy Pan si¢ zastanowil, dlaczego tak pdzno? Te opdznienia PWiK
moze ttumaczy¢ gminami, zastania¢ si¢ gminami.
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Leszek Rybka-Jak obejmowalem stanowisko to bardziej mnie straszono zwigzkami
zawodowymi. Na drugi dzien urzedowania zaprositem do siebie przedstawicieli
zwiazkéw zawodowych, ja jestem, jaki jestem, zaproponowalem im cos do picia.
Atmosfera byta zimna, ale w koncu jedna z 0s6b powiedziata mi, ze jeszcze nigdy nikt
w tym pokoju nie proponowal kawy czy herbaty. Jest co$ takiego jak arogancja
wladzy. Podejrzewam, ze Rady Gminne i Wdjtowie mieli problem z przeforsowaniem
tego u siebie, dlatego nastapito takie opdznienie.

Tadeusz Izykowski- Uniewaznil Pan przetarg na projektowanie gminy Bogdaniec, z
jakiego tytulu?

Leszek Rybka-Projektanci byli z Gorzowa 1 byla awantura, poniewaz tak dtugo jak
ustawa o zamoOwieniach publicznych pozwalala to wymagalem od Komisji
Przetargowej, aby wystgpowata o uzupetnienie dokumentéw 1 ostatnie dokumenty,
jakie zlozyli nie spelnialy warunkow specyfikacji. Zachowanie Firmy byto zupeknie
nieprofesjonalne.

Stefan Sejwa- Sama komisja przetargowa prébowata by¢ podmiotem dziatania Firmy,
jak to mozna ocenic¢ z perspektywy czasu?

Leszek Rybka-Cztonkiem Komisji Przetargowej jest cérka Pana Kaczmarka, z tego
nic nie wynika, ale w momencie, kiedy udowodnitem, Ze komisja przetargowa
popetnita btad to zaraz byta alergia. To byl podmiot, ktory zastalem jak objatem
funkcj¢ prezesa, nie powolywalem Komisji przetargowej. Nie bylo pracy na zasadzie
partnerstwa, dlatego zalezato mi na Panu Podgérnym.

Stefan Sejwa- Czy pod katem prawnym to, ze corka Pana Kaczmarka jest cztonkiem
Komisji Przetargowej jest to w porzadku?

Leszek Rybka-Nie ma naruszenia prawa. Pan Kaczmarek byl osoba wspolpracujaca z
Komisja, a p6zniej zostat pozbawiony tego i1 to byta moja decyzja.

Mirostaw Rawa-Pan ten temat wprowadzit na posiedzenie Zarzad, Zarzad si¢ zgodzit i
wydano zarzadzenie. Przez dwa lata nie bylo prezesa, Rada Nadzorcza jako$ nie
wykazywata determinacji zeby oglosi¢ konkurs i wybra¢ prezesa. Zanim Pan
przystapit do konkursu to na pewno pytat Pan Prezydenta, jak to widzi?

Leszek Rybka-Oczywiscie wczesniej pytatem Pana Prezydenta, czy akceptuje moj
udziatl w konkursie 1 odpowiedziat, Ze tak.

Mirostaw Rawa-Dla Rady Nadzorczej tez na pewno byt to jaki§ sygnal, to ona
rozstrzygata konkurs.

Leszek Rybka-Pan Kaczmarek nie powiadomil swojej przelozonej i przystapit do
konkursu. Na posiedzeniu Komisji konkursowe; moéwil, ze jezeli nie zostanie
prezesem to odchodzi na emeryturg, a jak go wybiora to chce mie¢ wolna r¢ke w
doborze swojego zastepcy.

Mirostaw Rawa-Po wyborze na prezesa rozumiem, ze otrzymal Pan gratulacje,
mowiono, ze jest Pan nowym czlowiekiem, wigc oczekuja przyspieszenia, zmian w
firmie.

Leszek Rybka-Tak to robitem, przedstawilem swoja koncepcje, zmiang wizerunku
firmy, Rada Nadzorcza to zaakceptowala.

Mirostaw Rawa-Duzo Pan podjat decyzji personalnych po objeciu funkcji?

Leszek Rybka-Decyzja personalna dotyczaca prezesa Tras-Wod-Kanu 1 ksiggowe;j
zostata podjeta. Sytuacja zostata przeze mnie szybko zdiagnozowana, okazalo sig, ze
jest to taki mol, ktory zyje na PWiK. Nie prowadzono zadnych kontroli, nie robiono
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analiz, sprawozdan. Wykonywano rg¢czne przelewy, ksiggowa jak otrzymata nagrode
900 zt to na przelewie zostawiata kratkg wolna 1 dopisywata jedynke, pozniej pisata
stownie. Przyjatem rewidenta zakladowego, bo umowa poprzedniego wygasta, a jego
najwigkszym osiagnigciem byto sprawdzanie list obecnosci. Z jedna osoba z Kadr nie
przedtuzylem umowy, poniewaz nie dostarczyla zwolnienia, wigc na jej miejsce
zatrudnitem osobe.

Mirostaw Rawa-Prosz¢ powiedzie¢, czy spodziewat si¢ Pan odwotania?

Leszek Rybka-Nie spodziewatem sig¢, bylo pelne zaskoczenie. Rada Nadzorcza si¢
spotkata, wiedzialem, ze moi zastgpcy chodza na posiedzenia, ale to byto wczesdnie;.
Mirostaw Rawa-Czy rozmawiat Pan o tym z Panem Prezydentem?

Leszek Rybka-Pan Prezydent nie odbierat moich telefonow.

Mirostaw Rawa-Czy rozmawial Pan z Prezydentem o tym?

Leszek- Rybka- Po jakim$ czasie rozmawiatem z Panem Prezydentem, ale rozmowa
miata charakter prywatny. Pan Prezydent powiedzial, Zze otaczaja go zli ludzie. Na
moje pytanie, czy ja si¢ do nich zaliczam? Odpowiedzial, Zze nie.

Mirostaw Rawa-Pan podejmowat decyzje, czy odnosit Pan wrazenie, ze decyzje sa
konsultowane z kim§ na zewnatrz? Czy Zarzad faktycznie zarzadzat ta spotka?

Leszek Rybka-Zto polegato na strachu Rady Nadzorczej, w pewnym momencie chyba
obawiali sig, ze obnazg ich indolencjg, poniewaz siedza tam kilka lat, biora pieniadze i
nic wigce;.

Mirostaw Rawa-Czy mowit Pan o swoich uwagach Prezydentowi?

Leszek Rybka-Nie, nikt mnie nie pytat.

Mirostaw Rawa- Prosz¢ mi powiedzie¢, jaki jest status Pana obecny? Zostal Pan
odwotany z cztonka Zarzadu, ale umowe o pracg miat Pan podpisana do maja.

Leszek Rybka-Umowa o prace zostala wypowiedziana, oddatem spraw¢ do Sadu
Pracy celem sprostowania §wiadectwa pracy 1 Sadu Gospodarczego, bo kwestionuje
zasadno$¢ podjetej uchwaty. Przebywatem dwa tygodnie na zwolnieniu. Obecnie
jestem zarejestrowany w Urzedzie Pracy jako bezrobotny.

Mirostaw Rawa- Mimo, ze Pan Prezydent zaliczyt Pana do dobrych ludzie nie
zaproponowal jakiej$ pracy?

Leszek Rybka-Nie mialem propozycji.

Mirostaw Rawa-Czy sa jeszcze jakies pytania? Dzigkujemy za wyjasnienia, jezeli
chcialby Pan dotaczy¢ dokumenty do protokolu to prosze. Komisja bedzie jeszcze
rozmawiala z Panem Kaczmarkiem 1 przewodniczacym Komisji Przetargowe;.

Leszek Rybka-Dzigkuje za zaproszenie.

Mirostaw Rawa-Prosz¢ dotaczy¢ do protokotlu te kopie notatek stuzbowych, ktore
przyni6st Pan Rybka i rozesta¢ cztonkom komisji. Kancelaria prawna przygotuje nam
opini¢ na temat dostarczenia materialow, o ktore wystapiliSmy. Po otrzymaniu opinii
ponownie zwrocimy si¢ do Prezydenta o dostarczenie wskazanych materiatow.

AD.4

Mirostaw Rawa- Przygotowatem projekt wystapienia pokontrolnego w sprawie
infrastruktury. Projekt wystapienia pokontrolnego stanowi zatacznik nr 6 do protokotu.
Projekt PWiK jest bardzo waznym projektem z punktu widzenia interesu miasta, ze
potknigcie si¢ Spotki na tym zadaniu bedzie mialo wplyw takze na pig¢ gmin MG-6.
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Prezydent ma 14 dni na odniesienie si¢ do naszego wystapienia, jezeli nie bedzie
krytycznych uwag to mozna uznaé, ze Prezydent przyjat zobowiazanie zeby taki
program stworzy¢. My jako Rada wyznaczamy jakie$ cele i monitorujemy czy sa
realizowane. W moim przekonaniu Komisja Rewizyjna proponuje jakosciowa zmiang.
Mamy $§wiadomos$¢, co jest do zrobienia, potrafimy to okresli¢ w jakim$ przedziale
czasu wyznaczajac realne wskazniki ze wzgledu na sytuacje finansowa wykonania
ilosci podtaczen rocznie. Naszym wyborcom mozemy powiedzie¢, ze za 5-6 lat u nich
bedzie zrobiony porzadek z tym albo zaproponowa¢ im udzial w partnerstwie
spolecznym, gdzie sa pewne $rodki 1 moga sami uczestniczy¢, ale co$ konkretnego
tym ludziom mozna powiedzie¢. Otwieram dyskusje.

Stefan Sejwa- Rozmowy prowadzone z Pania Stolarska na temat ustalen zwiazanych z
budzetem 2008r. 1 przyjetego na 2009 stwarzaja taka sytuacje, ze wlasciwie nie mamy
jednego spdjnego dokumentu, ktory by okreslat sytuacje. Skladatem interpelacje w
sprawie inwestycji drogowych na Zawarciu 1 Zakanalu 1 4 grudnia otrzymalem
odpowiedz, jeszcze przed uchwaleniem budzetu. Jak analizowalem to doszedtem do
wniosku, ze w zaleznosci od tego, jaki dokument jest prezentowany i przez kogo to
wystepuja roznice. W pismie wymienionych jest 10 pozycji, ale juz w budzecie 20009r.
nie do konca sa potwierdzone budzetem, a jednoczesnie niektore sa nie potwierdzone.
Dalej pisza, ze przebudowa ul.Zuchéw bedzie mozliwa dopiero po zakonczeniu
wszystkich zadan, a np. ul.Tkacka w ogdle nie jest wymieniona. W zalezno$ci, kto
prezentuje dokument to r6znie on wyglada. Dlatego nie wiem czy uzyskamy koncowy
efekt tego, o co nam chodzi. Celem musi by¢ dynamika poczynan, poniewaz nie moze
by¢ tak, ze dostaniemy kolejny program, kolejny wykaz, ktory nie jest realizowany 1
potwierdzony innymi dzialaniami. Czgsto mowimy o czyms$, co wynika z jednego
dokumentu, ale nie musi wynika¢ z drugiego.

Edward Andrusyszyn- Ta sama osoba przedstawia nam rdzne wersje.

Mirostaw Rawa-Na Zachodzie nie ma czego$ takiego, ze sa rzeczy niemierzalne lub
nie zaplanowane albo si¢ czego$ nie monitoruje. Robimy wszyscy postgp, chociaz na
poczatku si¢ buntowalismy. Teraz, jezeli sa stabe wskazniki to si¢ zastanawiamy, jaki
program naprawczy nalezy zastosowaé. Chcemy mie¢ postep w sferze infrastruktury
miejskiej, ale musimy to wszystko zinwentaryzowa¢, musimy nauczy¢ si¢ mierzy¢ i
patrze¢ czy rzeczywiscie dokonujemy postgpu, czy nowe zadania przyrastaja w takim
tempie, ze si¢ cofamy. Pan Rybka mowil, ze przejmie kanalizacj¢ deszczowa do
PWiK, ale my nie mozemy przekaza¢ kanalizacji deszczowej, bo nie wiemy, co w
mieScie mamy. Najpierw nalezy wykona¢ porzadna robotg, my jako Komisja
Rewizyjna zmobilizowali§my Pania Stolarska zeby zrobi¢ ta inwentaryzacje. Czasami
przyjmujemy naprawde¢ dobry dokument, tak jak w przypadku o$wietlenia ulic tylko
Rada Miasta go zaakceptowata, ale bez okresu realizacji, bez nakladow, bez
monitorowania. My méwimy tak jak si¢ uda co$ zrobi¢ to dobrze, a jak nie to trudno.
To jest takie ,,Stowianskie” podejscie. Mamy WPI, mamy PRL.

Stefan Sejwa-Wigkszos$¢ zadan nie przejdzie do konca 2010r. pojawia si¢ nowa Rada
Miasta, nowa Pani Prezydent 1 znowu si¢ weryfikuje ustalenia.

Mirostaw Rawa-Jezeli nie mamy zinwentaryzowanego miasta, nie ogarniamy tego, nie
potrafimy mierzy¢ jak robimy to wtedy nie jest problemem wyda¢ 3 miln zi na
fontanng. Trochg beztrosko zarzadzamy miastem.
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Stefan Sejwa- Mamy programy wyborcze Prezydenta, programy wyborcze radnych 1
opcji politycznych 1 zaczyna sig kociot.

Mirostaw Rawa-Czy zmieniamy co$§ w tym wystapieniu, czy przyjmujemy w
przedtozonej wersji?

Jerzy Antczak- Proponuj¢ przyja¢ wystapienie w takiej wersji jak przygotowano.
Edward Andrusyszyn- Proponuj¢ doda¢ w punkcie 2 wnioskdw — w pierwszym
zdaniu ,, 1 powinno nastapi¢ w [ kw 2009r.”

Mirostaw Rawa-Prosz¢ w glosowaniu odnies¢ si¢ do propozycji Pana Adrusyszyna.

Komisja Rewizyjna w glosowaniu jawnym za dopisaniem w punkcie 2 wnioskOw w
pierwszy zdaniu -,, i powinno nastapi¢ w I kw 2009r.” glosowala 4 glosami za przy
braku glosow przeciwnych 1 2 glosach wstrzymujacych sie.

AD.5

Mirostaw Rawa-Przygotowalem projekt planu pracy naszej komisji na 2009r. Projekt
planu pracy stanowi zalacznik nr 7 do protokotu. Otwieram dyskusje.

Roman Sondej- Chciatbym dodaé¢ jeden temat do planu pracy bardzo istotny, czyli
renta planistyczna.

Mirostaw Rawa-Jako radny badatem ten temat i otrzymalem odpowiedz od
Prezydenta, ze nastapito wystapienie do komornika. Beneficjent, ktéry powinien
zaplaci¢ ta rentg planistyczna musi by¢ ze Szczecina 1 okazuje sig, ze Komornik nie
moze $ciagna¢ naleznosci, kwoty 1 min zt. Temat mozna dopisac.

Roman Sondej- Proponuj¢ dopisa¢ w II kwartale- punkt 5. Ocena dzialalnosci
Prezydenta w egzekwowaniu renty planistyczne;.

Mirostaw Rawa-Napiszmy- Skuteczno$¢ egzekwowania rent planistycznych naleznych
miastu.

Stefan Sejwa- Punkt 2 w I kwartale juz si¢ tym zajmowaliSmy, czy musimy w kazdym
roku to ponawiac¢? Badali$my to juz dwukrotnie i nic nie wyszlo.

Mirostaw Rawa-Pani Skarbnik zrobi nam wydruk, szybko przeanalizujemy.

Stefan Sejwa-Ogolnie rzecz biorac plan pracy jest zbyt obszerny, poniewaz jeszcze w
trakcie roku mamy wnioski podj¢te na sesjach Rady Miasta.

Roman Sondej-Jezeli przyjmiemy wniosek Pana Sejwy i1 wykre$limy punkt 2 z I
kwartatu to proponuj¢ temat rent planistycznych umiesci¢ w I kwartale.

Komisja Rewizyjna w glosowaniu jawnym przyjela wniosek Pana S. Sejwy-
wykre$lenie punktu 2 z I kwartalu — 6 glosami za przy braku gloséw przeciwnych i 1
olosie wstrzymujacym sie.

Komisja Rewizyjna w glosowaniu jawnym przyjeta wniosek Pana R. Sondeja-
dopisanie punkt 2 w I kwartale ..Skuteczno$¢ egzekwowania rent planistycznych
naleznych miastu”.- 8 glosow za.
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Komisja Rewizyjna w glosowaniu jawnym przyjela projekt planu pracy na 2009r.- 8
glosami za.

Na tym posiedzenie zakonczono.
Protokotowata

D.Korenczuk Przewodniczacy Komisji

(-)

Mirostaw Rawa



