Protokot Nr 38/2012

Z posiedzenia Komisji Rewizyjnej z dnia 08zgaiernika 2012 roku.

Obecni zgodnie z zgtzom lista obecndci, ktdra stanowi zgtznik nr 1 do protokotu.

Por zadek dzienny:

1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie quorum.

2. Zatwierdzenie pomgku dziennego.

3. Analiza finansowania CEA-Filharmonii Gorzowskiejykonanie w 2011r. i
plan na 2012 rok, ocena gospodarowania finansatej instytuciji.

4. Sprawy rgne.

AD.1

Posiedzenie otworzyt i w nim przewodniczyt przewmdgcy Komisji Pan Marek
Surmacz, ktory po powitaniu zebranych stwierdzilwagane quorum do obradowania
| podejmowania prawomocnych wnioskow.

AD.2

Proponowany porglek dzienny zostat przity jednomyglinie.

AD.3

Marek Surmacz- W dniu dzisiejszym mamy kontyngaalizy finansowania CEA
Filharmonii Gorzowskiej, wykonanie za 2011r., plama 2012r., i ocena
gospodarowania finansami w tej instytucji. Otrzyrfraly kopie dokumentaci
zwigzanej z wnioskiem o dofinansowanie projektu pn.ugBwa Centrum Edukaciji
Artystycznej-Filharmonia Gorzowska”. Materialy stavia zahcznik nr 3 do
protokotu. Dzeékujemy Dyrektorowi za przygie zaproszenia, tydzietemu jakig
wazne obowiyzki uniemaliwity Panu przybycie na nasze posiedzenie. Intgegas
tylko jedna rzecz, sytuacja finansowa Filharmono.znaczy stan obecny, zagenia
finansowania w biggcym roku, plany na rok przyszty. Naszym przedmiotesdania
jest finansowanie w bimcym roku i przesziym, ale na wiele pitguz znalelismy
odpowiedzi, na niektére poprosimy Pana dyrektoesindk gtdwnie interesuje nas
sytuacja biegca, Pan wszedt z marszu, a my planoémayi juz zakaczy¢ prag i nie
chcielsmy Pana fatygow@ ale minmyt juz ponad miegic Pana urgdowania i wykonat
Pan ju pewne ruchy personalne i finansowegmjest trock do przekazania.




Krzysztof Switalski- Dyrektor Filharmonii Gorzowskiej- Razemaktem powotania
otrzymatem buget planowany i stan faktyczny na dzipowotania. Trzy tygodnie
przed 1 wrzénia, kiedy rozpocgem pra¢ zostalem powotany i dostatlem lhed z
kwota minus 350 tys. zt. Troehsic zdziwitem, bo pom§latem, ze taka dua
instytucja, taka tadna, ajwv potowie roku ma taki diy deficyt, rzadko spotykany w
instytucjach kultury podlegagych pod ustaw o finansach publicznych, ale nie
wypadato mi dyskutow@ Trocle sie zdziwitem, poniewa jak przyszediem kilka
tygodni p&niej Gtébwna Ksigowa przekazata mige stan jest minus 420 tys. zi, czyli
od tego okresu, kiedy zostatem powotany do momeompoczcia pracy nagpita
korekta byto minus 420 tys. zi, co wzbudzito mpgniepokojenie. Poprositem o plan
budretu | okazato si, ze jest planowany deficyt w wysosém minus 700 tys. zi, co
byto dla mnie szokiem, bo kto planuje deficyt wiggknstytucji i na takim poziomie,
to jest bardzo naganne. Przystem do analizy, do kontroli instytucji szukaj
zagraen, Co jest przyczys co s¢ stato? Problem jest poway, dlatego przygpitem
od razu do racjonalizacji oszgincsci, przede wszystkim wynegocjowatem z
pracownikami orkiestry nowe normy. Kdy pracownik orkiestry ma tak zwane normy
koncertowe, ktére musi wyrabiw ramach pensji. Zazwyczag $o dwa koncerty w
naszej instytucji, muzyk lider, czyli prowagtsy poszczegblne sekcje, czasami w
poszczegolnych sekcjachg sdwaj liderzy majcy jeden koncert w normie.
Koncertmistrz orkiestry ma zero w normie, z czeggnika, ze nie grajc zadnego
koncertu otrzymuje wynagrodzenie. Przy czym te kiawa kady koncert ponad
nornme byly ptacone stawkponadnormow. Uznatemze stawki § bardzo wysokie w
poréwnaniu do innych instytucji tego typu w Polst&znalem,ze to uniemaliwia
realizacg wiekszej ilasci koncertow, bo za kaly dodatkowy musimy muzykom
ptacic. Obliczylem koszt takich koncertow i dlatego kortgesie nie odbywaty, bo
byly za drogie w produkcji. Wynegocjowatem z muzykaprzestawiajc im sytuacs
finansowy, o ktorej nie wiedzieli toze stawki za koncerty ponadnormowe zostaty o
50% obnione, czyli jeeli muzyk miat 400 zt stawkza koncert, a muzyk lider miat
550 zt, a koncertmistrz -700 zt za koncert, to ahgc stawki o potow umazliwito,

ze zamiast jednego koncertu ponadnormowegenadoyto zrohi dwa. Niebagatelna
tez byta sprawa dodatkowych wynagrodz®yrygenta, ktére mocno uszczuplaty
budzet tej instytucji. Odebratem inne przywileje, taki@gk wynagcie domu dla
dyrygenta. Renegocjowatem takkilka umow, ktére bylty moim zdaniem prowadzone
w niewtasciwym kierunku, niegospodarnie, dziajeych na szkoginstytucji. Dato to
taczmg oszczdnas¢ okoto 100 tys. zt w ggu miesyca dziatalnéci.

Marek Surmacz-Zmiany, ktére Pan wprowadzit dabzhie 100 tys. zt przy deficycie
420 tys. zi?

Krzysztof Switalski- Pytanie byto takie, czy zamih instytucg i ograniczy
dziatalng¢ do zera, nie prowadzizadnych koncertéw, bo wszystkie genegrjgkies
koszty. Trzeba wyna§ muzykoéw, portierow, optaéiprad, klimatyzacg, wszystkie
plakaty, ulotki, zaproszenia, czyli prowaézlziatalng¢, ale staré& sie ograniczy
koszty tej dziatalnéci. Uznatem ze nie mog zamyk&, poniewa bytby taki skandal,
dramat dla tej instytucji, ktorej istnienie poddasajest szerokiej dyskusji przez
radnych, mieszkacow, osoby decydage. Uwaam, ze istnienie tej instytucji jest jak
najbardziej zasadne tylko mma bylo gospodarowatrocte lepiej, ale to jest moje
prywatne zdanie.




Marek Surmacz- Panie dyrektorze niech Pan ocemynunie ile jest niezfine do
biezagcego funkcjonowania Filharmonii gdyby racjonalizéwavydatki, czyli to
generowanie kosztéw przy tych nadwykonaniach ogeytj racjonalnie koncertowa
zeby muzycy mieli zggcie, zatrudnienie. Filharmonia prowadzi jeszczesgm typu
dziatalng¢ oprécz koncertow.

Krzysztof Switalski- Istnieje pewien problem, Filharmonia muptacié bardzo
wysokie koszty utrzymania budynku, przede wszysttaiknizwane serwisy, poniewa
Filharmonia ma 5 lat gwarancji i my nie jestey wiascicielem budynku, inwestorem
jest Miasto, alezebysmy mieli gwarangj na budynek, ktory jest namzyczony
musimy przez 5 lat ptaciwysokie koszty serwisu. Jest to kiopotliwe, poraguny
ptacimy te koszty serwisu, co wcale nie oznaceajaprawy §.....

Jerzy Synowiec- Komu ptacicie?

Krzysztof Switalski- Ptacimy serwisantom, firmom wytonionym przetargach, ale
zgodnie z umow serwisu musg by¢ prowadzone, bo inaczej gwarancja przepadnie.
To jest ktopot, ale jesteny zwigzani umowvd i nie m@emy zrezygnowa

Marek Surmacz- Czy nioa to byto inaczej rozwzat?

Krzysztof Switalski- To nie mi oceni@ byé moze takie byly obwarowania. Toas
obiektywne fakty i dige obcjzenia dla instytucji. Moje zdanie jest taki®, budet nie
jest maly jak na tego typu instytgcjcatkiem przyzwoity buzet i dlatego dziwitem
si¢, ze g takie braki. Na konkursie zadatem dyrektorowi siygznemu jedno pytanie,
jaki on ma plan na sezon artystyczny, jakie ma\plkancertowe na kolejny rok, bo
zazwyczaj w Filharmonii plany robiong $1a 2-3 lata do przodu, to jest kwestia
bukowania terminéw, drukowanie programow jesisiz z daym wyprzedzeniem na
kilka koncertéw. Dyrektor artystyczny odpowiedziab konkursie,ze nie ma
zaplanowanegaadnego koncertu, bo nie ma ziotéwki na dziat&nartystycza.
Wzbudzito to moje zdziwienie, dlaczego tak mowizgmiez to jest nienormalna
sytuacja. Uznatente chyba takiegzwyczaje.

Jerzy Wierchowicz- Jak Panu ukladasispotpraca z dyrektorem artystycznym?
Krzysztof Switalski- Konflikt polega na tym,z uwazam, ze winnym tych wydatkéw
jest wignie dyrektor artystyczny.

Jerzy Wierchowicz- W tym uktadzie personalnym roevpduje to parahu instytucji?
Krzysztof Switalski- Pan Borkowski miat takie uprawnienize moégt prowadzi
wigzace negocjacje w sprawach koncertow artystycznyth spowodowatoze on
prowadzit te negocjacje moim zdaniem w sposOb njeralny, pod wzgidem
finansowym w bardzo dyskusyjny sposob. To doprowadz instytucg trocte do
ruiny, ale to jest moje zdanie.

Jerzy Wierchowicz- Czy dyrektor artystyczny zgeit jakies zobowgzania?

Krzysztof Switalski- Prowadzit wizace negocjacje. Umowy podpisywat p.Nowak, ale
On prowadzit wazace negocjacje.

Marek Surmacz- Ustalat reguty.

Jerzy Wierchowicz- Rozumiem, ale czy to zagina dalszej dziatalr$ai, ktdra Pan
kieruje teraz?

Krzysztof Switalski- Jak zobaczytlem, na czym polega problemmienita s¢ ta
sytuacja, poniewaw czerwcu zmieniono statut i pozbawiono, p.Borkkiego takich
uprawnieé czesciowo. Stwierdzonoze staje si zastpcg dyrektora naczelnego. Do tej
pory byt jakby rownorgdnym partnerem, co prowadzito do tak zwanej dwdzya




Wygladato to mniej wgcej tak,ze p.Borkowski zaagat wigzace zobowizania, za
ktore dyrektor naczelny musiatl ptaci poniewa odpowiadat za dziatalsé
artystyczno — edukacygni to powodowaloze jezeli p.Nowak mowit,ze tego nie
podpisze to mogt powiedzie ale Pan kwestionuje moje kompetencje, bo ja
odpowiadam za dziatal§é artystyczno-edukacyjn i mog prowadzt wigzace
negocjacje i Pan burzy rozwdj artystyczny instyituoyrektor godzit s, bo nie miat
innego wyjcia, ale byt cztowiekiem inteligentnym, zit wniosek o zmiaa statutu i
zostat on zmieniony w czerwcu. Dyrektor po tej zmgastatutu mégt jii probowa
stabilizowa sytuacg, co zapewne chciat zrabiale sprawy rodzinne spowodowat,
musiat wyjech& Ja wchodgzc mialem § sytuacg, ze mogtem p.Borkowskiego
troszeczk przekonywdé do innego zachowania. Problem polegat na tym,przy
pierwszej rozmowie przyszediem i p.Borkowski zaggtanie, co Pan chce zrgbi
zeby tutaj $ciggmg¢ piengdze na realizagj moich planéw artystycznych?
Odpowiedziatem,ze che zrobik bardzo duo, ale przede wszystkim chciatbym
wiedzie, jakie g plany artystyczne, a tak poza tym, czy Pan weezmienit s¢ statut

| czy pan wieze teraz w tej instytucji jest jeden dyrektor, a Rest jego zagpcs. Na
co p.Borkowski stwierdzit,ze jest dwdch dyrektorow zebym o tym pamtiat.
Odpowiedziatemze trzeba czyta statut, opier& sie na dziatalnéci, jest dyrektor i
pan jest jego zaghca, dlatego musi Pan realizoawpewne zadania w ramagiodkow
finansowych przeznaczonych dla tej instytucji. Pmimowatlem goze nie sta nas na
dalsze utrzymywanie nieruchosmd, ktora wynajmujemy. Pan Borkowski stwierdzit,
ze teraz to ju wie, co ma zroldi, wstat paegnat s¢ i wyszedt. Dwa dni piniej
zachorowat.

Jerzy Wierchowicz- Jak Pan widzi dzisiaj $ytuacg, bo z tego, co pan mowi to
konflikt jest.

Jerzy Synowiec- Taka sytuacja tévaie mae.

Jerzy Wierchowicz- Whkmie o to pytam, co dalej? Pan raz dyrygowal, dragiatnio
takze Pan dyrygowat.

Krzysztof Switalski- Sytuacja jest absurdalna, jak mia¢ fpyBorkowski na plakacie to
sie rozchorowal, a poniewanie mamy pieridzy, aby zatrudidiinnego dyrygenta to
musiatem ja to zrobiza darmo. Kiedy nie bylo wiadomo czy dyrygent wirdo
trzeba bytlo dalej kontynuowgromocg nastpnych koncertow, wic stwierdzitem,
ze kede mogt dyrygowaé nastpne koncerty, ale p.Borkowski zigt oswiadczenieze
chciatby wroct. Stwierdzitem,ze zeby to nie bylo odbierane take ja mae go
odsuwam, wjc stwierdzitemze niech dyryguje koncert. Pan Borkowski zadyrygowat
koncert, a w nagpnym tygodniu poprosit o urlop bezptatny, poniewaa koncert w
Kielcach prywatny i czy mag mu udziel¢ tego urlopu. Stwierdzitenze jak nie
udziek to uzna,ze robe mu na przekér. Udzieliem mu urlopu, ale musiatem
zadyrygow& znowu koncert, bo kto musi za darmo zadyrygowaZa tydzié
p.Borkowski ma dalej koncert chyba we Frankfuraigwatny, poniewa w zesztym
roku mysmy zaprosili orkiestr tutaj, a w zamian Frankfurt nie zaprosit naszej
orkiestry, zaprosit p.Borkowskiego prywatnie. Digde p.Borkowskiego nie ma i
musz zadyrygowad koncert. Jdi p.Borkowski pracowat wczmiej miat pensj, dom i
dodatkowo ptatne koncerty to potem myg eptacato urlop brg a teraz jak nie ma
dodatkowo ptatnych koncertéw, nie ma fakirzywilejow, ktore by wynikaty z jego
dodatkowej pracy chciatby zarabiaa zewntrz, co powodujeze dezorganizuje prac




orkiestry. Druga sprawa jest dyskusyjna, koncetimnisrkiestry, pierwszy skrzypek w
orkiestrze zatrudniony na bardzo wysokiej pengjirja nasze standardy z nerzero,
czyli nie musi nic gr& aby zaroki. Jest zatrudniony w Operze w Berlinie na pot
etatu. Pytam go jak chce dalej pracéwslioro my chcemy zwkszy ilos¢ koncertow

I musi by Pan do dyspozycji? Nie me, ale chce pracowabo zawsze tak pracowat.
Ja mu powiedzialem;e albo jest praca tutaj, albo tam. sty ze tak budowalo si
tutaj 3 instytucg, méwito st 0 poziomie, o tym, jaka to jest waa instytucja, a jak
dyrygent to tak pgniej inni. To jest bardzo trudny temat, tpratodzi, zdolni ludzie i
wiekszag¢ nie ma stau pracy, bo g albo studentami, albo krotko po studiach.
Odnanie zatrudniania studentow, jak student stugiyijmaze pracowa?

Jerzy Wierchowicz- W orkiestrze?

Krzysztof Switalski- Mi kiedys dyrektor powiedziat albo studia albo praca. Uarm,
ze postawa dyrektora artystycznego niezaile jak s¢ go ocenia jako artystto te
jest dyskusyjna.

Marek Surmacz- Wszedt Pan w bardzo taidale, dlatego,ze zdawakmy sobie
spraw, ze poprzedni dyrektor miat povmay problem i odnoszwrazenie,ze nie mogt
sobie poradZii musiat przyjc te warunki.

Krzysztof Switalski- Po pierwsze nie byt muzykiem i méwikolokwialnie mana
mu bytlo wmowe wszystko, po drugie p.Borkowski miat driuprawnienia, wydawat
pienigdze, a dyrektor musiat za to ptacW moim odczuciu dyrektor artystyczny jest
osoly niezorientowas, albo osob zyjaca w innym swiecie, bo skoro na konkursie w
czerwcu mowit, ze nie ma pierdzy, a potem, gdy go wezwatem na piemvsz
rozmowe, chocia na pierwsz rozmowe przyszedt sam i gdy powiedziatem, czy Pan
wie, ze mamy deficyt 400 tys. zi, a jest planowany miAQ8 tys. zt, odpowiedziate
on nic nie wie. Przypom ze naley do kadry zargdzapcej, jako osoba pelpca
obowigzki zastpcy, powotana przez Prezydenta. On miat petedz z tego, co si
dziato, zasipowat dyrektora w czasie urlopu i musiat wiedzveszystko, dysponowat
dokumentami finansowymi, miat komplet dokumentacjlak cziowiek, ktory
dysponowat pieridzmi i dalej chciatby to robj jak on mogt nie wiedzite ze mamy
jakis dtug.

Marek Surmacz- Obecnie jest sytuacja taleadeficyt wynosi okoto 500 tys. zt, 100
tys. zt Pan zaoszedzit, ale jednak kwota jest na minusie.

Krzysztof Switalski- Jest taka sytuacja, kiedy powiedziatem rettyorowi
artystycznemuze jestem zmuszonyeby s¢ nie gniewal, ale w obecnej sytuacji
finansowej jestem zmuszony wypowiedzie@mowe najmu domu, z ktérego on
korzystat. Bylo zezwolenie na wyraje mieszkania, ale zgczyt sobie domu.
Dyrektor naczelny, cztowiek rozdny nie wynajt sobie domu, nie nagyat instytucji
na pienadze. Uslyszatem wowczage roczna oszezings¢ na tym domu jest 36 tys.
zt, to, co to Panu da przy diugu 700 tys. zi, meumiem, ale idzie Pangztrog.
Takie byto jego stwierdzenie. Chodzi mi o #e, jak pan pyta o wspotpracto cizko
wspotpracowa z kims, kto nie rozumie, na czym polega problem finansuaa
Sytuacja jest taka, dostatem informagpismo z Urzdu, ze w zwhzku ze zmiag
statutu p.Borkowski podlega organizacyjnie i preayood dyrektora, czyli jest moim
zastpcyg. W statucie skridono zapis,ze jest dyrektorem orkiestry, ponieavgk byt
dyrektorem orkiestry to podlegalty mu wszystkie sprdinansowe, wynagrodzenia.
Jednak to wykrdono ze statutu i wpisanae dyrektor naczelny zagdza instytugj za




pomoa@ gtownej ksegowej i zastpcy. Rozmawiatem z dyrektorem artystycznym i
powiedziatem,ze naley zmient zakres jego obowrkoéw, bo w tym zakresie miat
wiasnie to uprawnienie do wigcego negocjowania z artystami i wykonawcami, co
powodowalo, ze mogt zacigac zobowhzania, za ktére ja bym odpowiadal. To
wymagato zmiany zakresu obaakow, ale tego nie daesprzeprowadzi na zasadzie
zmiany warunkow pfacy i pracy, ponieivan nie jest zatrudniony na umew prae
tylko z powotania. Nateato tego dokonaw drodze negocjaciji, ktére byly wykowo
trudne i skomplikowane, albo w drodze odwotaniavertualnego powotaniaallz nie
powotania. Ja odwotatem p.Borkowskiego i czas wyjgodenia kaczy mu s¢ z
koncem padziernika i powanie st zastanawiam. W tym czasie dyspozycyinBana
dyrektora jest, co najmniefrednia, a jego wplyw na postawpracownikow
dyskusyjny. Pierwszy muzyk w orkiestrze np., nieyggchat do pracy i przez dwa
tygodnie go nie bylo. Dzwonitem do niego, ale nitbierat telefonu, wic poszedtem
do p.Borkowskiego i mowj ze gtowny koncertmistrz nie chodzi do pracy, czy
mogtby Pan to wyjgai¢? Pan Borkowski stwierdzike ma pewne ktopoty, rozezng si
w temacie i da mi odpowiedw pd&niejszym terminie. Pon§jalem sobieze to jest
troche dziwne, ze ktg samodzielnie opuszcza miejsce pracy, przez tydnie
odpowiada nazadne telefony, a dyrektor nadzamwy prag orkiestry lekceway ta
sprawe. Dla mnie jest to nienormalne, bo jaki to jestyktad dla pozostatych
pracownikéw. Okazato sjze Pan przyjechat tydaiepazniej i uznat,ze powinienem
mu wpis& urlop bezptatny, bo on byt w pracy w Operze izakvsze byto.

Jerzy Synowiec- Czy nie picie) usunc¢ cztowieka i przynajmniej ten problem by
zniknat?

Jerzy Wierchowicz- To pozory, aledrie potrzebny nagbca.

Krzysztof Switalski- W Polsce jest wielu dobrych dyrygentow.

Jerzy Wierchowicz- Czy rozmawiat Pan z Prezydemarnten temat i méwit mu to, co
nam dzisiaj?

Krzysztof Switalski- Tak.

Jerzy Wierchowicz- Co pan Prezydent odpowiedziat?

Krzysztof Switalski- Mowit, ze naley pametaé o instytucji, najwaniejsze jest dobro
instytucji.

Jerzy Wierchowicz- Przegdalem struktuy organizacyjg Filharmonii, czy tam nie
ma maliwosci dokonania zmian? Jest na przyktad z-ca dyrektdo spraw
artystycznych, petnomocnik do spraw artystycznyaekp przyktad podgj Czy nie
ma przerostu administracji?

Marek Surmacz- W studium wykonakwoo 3 zobowhgzania.

Jerzy Wierchowicz- Czy w studium wykonakoos; jakies zobowgzania dla nas?
Krzysztof Switalski- Jest 54 etaty, z czego 25 to muzycy esiiy kameralnej. Jest
taki zapis, czyli administracji jest 29. Problenmgma na tymze g stanowiska, ktére
nie g ujete w studium wykonalnii, a ¢ zaliczane do administracjigtlz niektorzy
zaliczyli je do muzykow orkiestry. Funkcja koordyoe pracy artystycznej zostata
zaliczona do zespotu muzykdéw orkiestry. Nie ukrgwae nie jest to zgodne ze
studium wykonalngci.

Jerzy Wierchowicz- Co stoi na przeszkodzie, abyropdzt do normalnéci w tej
sytuacji? Z tego, co Pan mowjdze, ze to § niepotrzebne etaty.




Krzysztof Switalski- Oczywicie. Naley zmient regulamin organizacyjny i stosowne
pismo ju zostato wystane do pana Prezydenta.

Marek Surmacz- Czy Prezydent musi to zatwierelzi

Krzysztof Switalski- Pan Prezydent musi to zaopinid@wa

Jerzy Wierchowicz- Przewiduje Pan z tego tytutiekod oszcgdnasci?

Krzysztof Switalski- Tak, poniewa uwazam podobnie jak Rstwo, ze to jest bardzo
dwzo etatéw w administracji, to, co jest w studium wgklIndgci to jest nienormalna
sytuacja, ze jest wecej etatbw w administracji ai etatdbw muzykow. Nawet
zaktadagc, ze budynek jest taki dy, posiada wiele technologii i sptn, itd. to
mozna uznd, ze majc na wzgédzie szerok dziatalng¢ oprécz artystycznej jeszcze
edukacyja, promocyjm | jeszcze tak marketingowy, otwarcie st tez na cale
wojew0Odztwo, bo taki jest kierunek rozwojowy i thecna zachdd, to powiedzmye
ta kadra si przyda. Tylko niepotrzebne jest dublowanie stasé&wniektore moim
zdaniem sztucznie tworzone i w niezrozumialy dlaiansposob, bo w strukturze
podlegaty pod stanowisko p.Borkowskiego, np. kooetgr do spraw artystycznych
skoro jest caty dziat artystyczny.

Jerzy Wierchowicz- Czy w konsekwencji przewidujen Padukcg etatow?

Krzysztof Switalski- Nie wiem jeszcze, coebizie, ale uwaam, ze powinnmy
rozbudowé orkieste zeby méc konkurowaz orkiestrami, ktoregs dookota, czyli w
Zielonej Gorze, Szczecinie, Frankfurcie, PoznaRiatrzebujemy solidnej pracy nad
zespotem, a nie promocji artystycznej osoby dyrygehlie chciatbym si odnost
krytycznie do jaki zachowa, ale ja pracowalem w z@ych instytucjach i znam to
srodowisko. Posiadam dwa fakultety dyrygegtujako pierwszy skrzypek, wiem jak
to wszystko powinno wygtat i jak widz pewne rozpasanie, brak szacunku dla
instytucji i brak szacunku dla oséb, ktérg instytucg tworzyly i oséb, ktére
zapewnity srodki finansowe, bugktowanie, to jest takie jakby ogcie st od
srodowiska, od radnych, od oséb dobzgezacych tej instytuciji.

Marek Surmacz- Studium wykonakud przewidywato ild¢ etatédw, ale chyba nie
wysoka¢ wynagrodzé? Pae oséb jest zatrudnionych na dziwnych zasadachnpyta
p.Zelazowskiego, ktérego  status emmiczy jest powszechnie znany, PRani
Przybytowicz.

KrzysztofSwitalski- Ja nie zatrudniatlem tych osébgwhie mog sic wypowiadé.
Marek Surmacz- Rozumiem, ale pytam czy przewidaje Bniany igce w kierunku
oszczdndici tu na haszym polu.

Krzysztof Switalski- Tak, musz zaoszczdzié na tym polu trocl, przede wszystkim
ponad miag byly wynagrodzenia dyrektora artystycznego. Niermwiczy mog mowi¢

0 wysokdci wynagrodze&?

Marek Surmacz-Tak

Jerzy Wierchowicz- Tak Komisja Rewizyjna jest odde

Krzysztof Switalski- W niektérych miesicach wynagrodzenia przekraczaly 3-4 razy
wartas¢ zapisag w studium wykonalngci i na tym polegat problem.

Jerzy Wierchowicz- Czy to wynikato z jgkilodatkowych zgg?

Marek Surmacz- Tak byt poukiadany kontrakt, byt ks wynagradzany. Pewnie
sam tak ksztattowat politgkkoncertowd, ze byto dobrze. Mamy ten rok i kolejny rok.
Krzysztof Switalski- Jeeli jest maliwosé, przypuszczam,ze deficyt przy
prowadzeniu dzialalrsoi artystycznej, chciatbym porozmawiaz osobami




decydugcymi, czy ja mam w listopadzie przestarowadz¢ koncerty, bo ja siboje.
Dlugi zachgat ktas inny a ja musg to dokaiczy¢ do kaca roku i obawiam sioceny
rzecznika finansow publicznych, dyscypliny finansépublicznych, poniewa
zakacze rok z diugiem. Jest pytanie, co dalej &biUwazam, ze dla instytuciji
wytgczenie z dziatalnimi jest krytyczne, dla mnie jako dyrektora rownido kede
oceniany jako ten, ktéry zblokowat dziataliéa beda gtosy, ze jak mnie nie byto to
dziatalnag¢ byta, a ja zamykam. Midlny zysk z zesztego roku w wysakb 400 tys.
zt z dziatalndci, wiec padt taki wniosekzeby przeksigowa ten zysk na ten rok, a
reszt kwoty 300 tys. zt pokr§ z dotacji z miasta. Taki byt plan i taki wnioselkoz/t
jeszcze dyrektor Nowak z pilmy 0 dofinansowanie instytucji w kwocie 328 tys. h
zatatwitoby problemy, jdi chodzi o budet do kaca roku. Gdybym zaoszgdzit 100-
150 tys. zt ta kwota automatycznie rob¢ snniejsza i dotacja z Ugdu bytaby w
kwocie 150 tys. zi, to jest mibwe. Pytanie jest tylko, czy miasto jest w stanie
dofinansowad, bo jezeli mowimy o przysztym roku, przy takiej dotacjikjéyta teraz
to nie jest problem rozwigainstytucji i prowadzt normalr dziatalng¢.

Marek Surmacz- Po tym planie korygoym, naprawiagcym Pan si nie obawia
przysztego roku finansowo przy takiej samej dofacji

Jerzy Synowiec- Mamy bardzo proste rogz@inia, Pan uzdrawia sytuac]
organizacyjg, a my jako radni podejmiemy uchwakby jednak na ten rok pokry
dziure budzetows.

Miasta jeszcze w bimcym roku i korekcie finansowej biefu miasta.

Krzysztof Switalski- Jest zidone pismo jeszcze przez pana dyrektora Nowak o
dotacg w wysokaci 328 tys. zi, ja przedstawitem informacjco do planu
finansowego. Mam tu plan finansowy na 2012r.,9@atik nr 4 do protokotu), ktéry
swiadczy o tym,ze juz w czerwcu byto 320 tys. zt na minusie, przy czyrarw
zauwayc¢ jedm rzecz,ze w maju otrzymadmy 600 tys. zt z Nova Park i to zostato
zaksegowane. Gdyby tego nie byto to kwota wyniostabyambmilion ztotych.

Jerzy Wierchowicz- Czyasinni sponsorzy?

Krzysztof Switalski- Rozmawiatem z dyrektorem marketingu z AsY, 0 maliwosci
dofinansowania w przysztym roku, oni nie dadige pienedzy, co w tym roku, bo na
te 600 tys. zt byla chyba jakamowa z miastem.

Jerzy Wierchowicz- Jakigsnazliwosci dofinansowania?

Krzysztof Switalski- Staramy si i udato mi s ztozy¢ wniosek do Ministerstwa na
dziataln@g¢, udalo mi st przeprowadzi kilka rozméw na par rzeczy, ale moim
zdaniem, jeeli nie rozwigzemy problemu restrukturyzacji, struktury zatrudhngei
zmian kadrowych na niektérych stanowiskach ¢dzZeemy grzzm¢ w tym bagnie
dalej. To jest troch tak, jak s§ komws zabiera przywileje, wiadz piengdze to ten
ktos i tak nie lgdzie skory do wspotpracy.

Jerzy Wierchowicz- Oczywtie, to jest nie do naprawienia.

Krzysztof Switalski- Gdybym tego nie zrobit to deficyt bytbggzcze wikszy. Jeden
znajomy, ktory przyjechal na koncert powiedziale wszyscy s w Polsce
zastanawiali, kiedy to eldoradog¢sskaiczy. Byta taka prawdaze Filharmonia w
Gorzowie byta najlepiej ptagndla muzykow w catym kraju.

Marek Surmacz- To tylko milion ztotych rocznie ¢a€j i ten stan trwatby dalej i
apetyty by wzrastaty stopniowo.




Krzysztof Switalski- Pan Prezydent to gdry cziowiek i w ktoryns momencie
zorientowat s, ze niektore osoby zatrudnione tam naguajg swoich przywilejow.
Jerzy Wierchowicz- Jestmy na poczatku zmian, planu wygia z tej sytuacji
krytycznej, kadrowej i restrukturyzacyjnej nie ma.

Krzysztof Switalski- Jestémy juz bardzo daleko, projekt restrukturyzacji z
wykluczeniem pewnych stanowisk zostatzziny do Pana Prezydenta.

Jerzy Wierchowicz- Prezydent opiniuje czy musi zetdzic?

Krzysztof Switalski- Pan Prezydent opiniuje projekt.

Jerzy Wierchowicz- Jeli Prezydent zaopiniuje negatywnie to Pana nigze® Zrobi
Pan to, co dzisiaj méwi.

Krzysztof Switalski- Musz patrzé na kondyg finansows Filharmonii. Pan
Prezydent w rozmowie ze mpnpowiedziat jedno, Panie dyrektorze pan musi
zrestrukturyzowd& instytucg, pan musi doprowadzi do rownowagi finansowe.
Rozmowa byta bardzo rzeczowa i stanowcza, Prezydergkuje wynikow i mog
powiedzi€, ze bxdzie racze] wspierat moje trudne dziatania.

Jerzy Wierchowicz- Jaka to jest przesfregasowa?

Krzysztof Switalski- Plan jest taki, uwiam,ze wspobtpraca z dyrektorem artystycznym
to jest bid, to jest moje zdanie.

Jerzy Wierchowicz- To znaczy wypowiedzenie?

Krzysztof Switalski- Odwotanie, bo uwam, ze to jest najwiksza tragedia tej
instytucji. Ten Pan nie mieszkat w Polsce przezat5Swiec maze nie zna standardéw,
moze nie zna przepisow prawa, seomu s¢ wydaje,ze jak mae rozdawa to rozdaje,
moze nie rozumieze budet jest ograniczony. deli nie ma pienidzy to s¢ ich nie
wydaje.

Jerzy Wierchowicz- &izi Pan,ze do kaca padziernika lgdzie miat ten konflikt,
problem kadrowy z panem dyrektorem rogzany?

Krzysztof Switalski- Uwazam, ze jezeli decyzja jest taka, aby nie gemaé dalej w te;j
sytuacji to problem ju jest rozwizany, bo ja mam innych kandydatéw
reprezentyjcych taki sam poziom artystyczny g 5sobami nie konfliktowymi,
rozgdnymi, pracujcymi na rzecz instytucji, w ktorejespracuje. Ja nie rozumiem
tego zachowania, bo to jest postawa roszczeniow&wd pracownikOw jest na
urlopach bezptatnych albo pracuje w innych instptcie albo jeszcze studiyjbo to
dzieci. Sytuacja jest taka w Gorzowiee gdy nie byto Filharmonikciggano tutaj
muzykow za die piengdze z innych instytucji, innych orkiestr, ktorzyzgpezdzaja
na poszczegolne projekty. Ustawionozglwrkieste na 65 oséb z tytlu chér kolejne
100 os6b, jak hulgli to wszyscy s¢ poptakali,ze tak péknie no i mamy artyst a
artysta wydawat piendze. Widciwie nie mog powiedzi€ wydawat, bo kté inny
podpisywat tylko rozumiem sytuagjze jezeli miat wigzagce prawo do zaggania
zobowpzan, czyli on decydowat, Dyrektor naczelny w wynikuweego bédu
konstrukcji musiat odpowiadaWspoétczug Panu dyrektorowi, bo rozmawiatem z nim
| uwazam, ze jest to mdry cztowiek tylko w tej catej sytuacji byt tak diowany i w
trudnej sytuacji, ale to jest moja opinia.

Marek Surmacz- Studium wykonakod nie przewidywato zasilania z zewtrz w
pienigdze biggcego funkcjonowania Filharmonii, nie doczytaleng &am w calej
strukturze finansowania przysziego finansowania i8fia Kultury, Marszatka




Wojewddztwa. Tam byly tylko wilasne przychody i agha miasta. Czy to jest
normalne takie zal@nie w planie instytucji kultury?

Krzysztof Switalski- Ja myle tak, ze jezeli stwierdzonoze tyle srodkéw wystarczy,
ale gdyby dyrektor zdobywat wie] to chyba nie jestle. Studium wykonalni
przewiduje,ze mazna zdoby wigcej na rzecz dziatania instytuciji.zé# na etapie prac
nikt nie chcial wspomadgafinansowo biegcej dziatalnéci, ani Marszatek, to nie jest
wina Urzdu czy oséb decydagych. Pewnie siktos zwracat do Pani Marszatek, czy
innych, ale ja nie oceniam. Bagupa studium gdzie jest napisang mana
zwickszy ilos¢ muzykow orkiestry pod warunkienve pozwalag na to srodki
finansowe. Pan Borkowski rozpisywat egzaminygpae, nawet teraz byty planowane
na grudzié wiedzc, ze jest 0,5 min zt dlugu. W momencie, kiedy mamygdjaszcze
zatrudni& ludzi to jest dyskusyjne. Dlatego konkursy przgtem na stycze luty, bo
dopiero wtedy bdziemy wiedzieli jak stoimy finansowo, jaka jesttaltja, czy udato
sic pozysk& dofinansowanie na koniec roku. Generalnie jest, tak jezeli
zatrudniamy taszego dyrygenta, a to jest aiave bez straty poziomu, ktéry uczciwie
sic zajmie orkiesty, bedzie p nadzorowat, dyscyplinowat itd. e
zrestrukturyzujemy troghadministragj przynajmniej do tego poziomu, jaki jest w
studium wykonalnéci bez etatow, ktéregstam sztucznie tworzone,zeli pozyskamy
pewne srodki z innych projektéw i w sposéb racjonalngdhiemy gospodarowa
finansami, przypomy) ze wszystkim muzykom kazg sic umowy o prag, tak zwane
dwuletnie kontrakty i pewne rzeczy vma renegocjow@abez konfliktéw prawnych.
Takie dziatania pozwel na zwekszenie etatbw w orkiestrze z 33 do 40. Przy
pozyskiwaniu przezemnigodkéw z innychzrodet, ktére bda nam dofinansowywa
dziatalng¢ w regionie, tu mi chodzi o tagby duo gra koncertdw w regioniezeby
wreszcie uzyskadofinansowanie od pani Marszatek.

Marek Surmacz- Czygsszanse, jest takie przyrzeczenie?

Krzysztof Switalski- Rozmawiatem z PaniMarszatek i panem Marszatkiem Szykut
ktora powiedziata ,jak ja mggdac wam pieradze jak wy gracie tylko w Gorzowie”.
Ma racg i dla poréwnania Filharmonia Zielonogérska, kt@hgsponuje bugzktem
poréwnywalnym gra 80 koncertow rocznie przy zatiadiu muzykéw na poziomie
65-70. My mamy zatrudnienie na poziomie 32, plaaoe byly 22 koncerty. Ja
pracowatem pod dyrekgjp.Grabowskiego, mogtem ntigdzne swoje spostrzenia,
ale jednego nie mmma mu odmowi, ze on kada ztotowke liczyt, bardzo pilnowat
wydatkowania, byt oszezny i taki wignie ekspansywny ze swoim zespotem, ktory
wszdzie, w kadym powiecie s stara, zagranic duzo koncertow i nagdza t
dziataln@¢, a u nas nie byto takiego imperatyweby to robt. Ja ju wprowadzitem
zmiany i teraz zérednich 2 koncertow przerobitem na 5, w tym mjesigralsmy 6,
starajc sk gra& matymi skiadamizeby oszczdzat. W tym miesscu planujemy 5
koncertéw i takzeby érednia byta 5 koncertéw. W planie pracy napisatem,w
przysztym roku chcemy géeb0 koncertow i to jest nitiwe. Jezeli u nas zagramy 25
koncertbw majc dofinansowanie z pewnychodet, oszcgdzapc itd., to te koncerty
mozemy p&niej sprzedé& w teren, sprzedag je samorgdowcom. To jest mdiwe,
juz takie projekty robitem z orkiestrami kameralnymspdtpracujc ze starostami, z
osrodkami kultury i burmistrzami. Oni troghdotozyli, sponsorzy troch i dyrektor
troche i to sk ztozyto razem i udato da koncert. Patezw przyszid¢ optymistycznie
tylko niepokoi mnie personalna konfiguracja, takiche zagtlenie, a take ten diug,
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niesamowity dtug jak na warunki takiej instytugjiespotykany, jeszcze takiego nie
widziatem.

Marek Surmacz- Czyasjeszcze pytania? Dgujemy Panu za przybycie, kiedy
mozemy s¢ spodziewd inicjatywy w tej sprawie, rozumienite musi by czas, ale
uchwata powinna ki podgta nie péniej niz na ostatniej sesji badtowej. Nawet
troche szybciej.

Krzysztof Switalski- Nie bardzo wiem, co mam ra@bibo pismo od p.Nowaka, §&
chodzi o to dofinansowaniezg od czerwca. Méle, ze Pan Prezydent szczerze siny
jak sk uda zrohi oszczdnasci zeby nie przeforsowadofinansowania wyspi z
prosbg do radnych, ja te wiedzialem,ze nasipi taki czas, kiedy trzebactzie
szczerze powiedzée o kiopotach finansowych. Zregziod pocatku staralem si
mowi¢, ze jest klopot, nie wyratem personalnie jakizarzutow czy opinii. Wyrzam
przed Pastwem, abycie mieli jakys jasnd¢, co do moich wtpliwosci, co do dalszej
wizji rozwoju. Ja mog sprobowa wspotpracowa z kazdym, rozumiemze jest taka
che¢ zarobkowania. Tylko nie rozumiem, jak ama zarobkowé& czy beztrosko
wydawa& piengdze zabijgc instytucg, bo przecie, do czego to doprowadzito? To
doprowadzito do tegoze jest niecté pewnychsrodowisk, co do tej instytucji,
nieche¢ czeséci radnych do tej instytuciji, bo generuje olbrzyrkeszty, zamykaneas
inne domy kultury. Nie masrodkéw finansowych na dziatalf® innych
stowarzysz#, bo jest Filharmonia, ktéra nie wydaje jakby zbseetyle plondw ile si
zasiewa tam.

Marek Surmacz- lle gata przy Filharmonii obaizaja was budet mies¢cznie?
Krzysztof Switalski- Na razie nie wyliczytem, ale nie wiem, @tymi garaami.
Chciatem prosi o wyrozumiaté¢ dla tej instytucji, dla jej pracownikdéw, bo nig s
winni, ze g w tej sytuacji. Nie mowg, ze czasami krytyka nie jest stuszna, bo pewnie
czasami jest stuszna, ale ja ze swej strony chuialgpewni, ze w chgu trzech lat ta
instytucja stanie sinajlepsz instytucp kultury spdgrod tych, o ktérych mowimy. To
jest niezwykla szansa dla tego miasta.

Marek Surmacz- Czy Pan ma trzyletni kontrakt?

Krzysztof Switalski- Nie, pecioletni. Zaktadamze jesli chodzi o personalne kiopoty
to wychodz do kaca roku, jéli chodzi o konstrukej taky artystyczm i nawigzanie
kontaktéow z samogdami, j&li chodzi o dofinansowanie to mam przyszity rok,
nastpny rok to dalszy rozwdéj na wgzym poziomie, dalsza rozbudowa orkiestry.
Problem polega na tymze ja chciatbym pisa duzo projektéw ministerialnych,
unijnych, itd., tylko ja przy takim bugcie gdzie nie mam pigmizy, nie mam wkiadu
witasnego. To jest problem, to jest dramat: Bym pisat tylko s} bojf, bo zacigre
kolejne zobowjzania w Euroregionie jakiesieciowe projekty, wylze piengdze gde
czekat rok i ugrgzre. Nie kede miat na wptaty, jeeli Paistwo nie § w stanie
zagwarantowd czy nie pomgecie mi jako Rada to od stycznia stracimy phgeno
finansowy i nie bedzie na wynagrodzenia.

Jerzy Synowiec- Mamygwiadoma¢, ze Filharmonia jest i nawet krytycy musio
przyzna, sytuacg nalezy uzdrowt, a nie zamk#t. Ja jako najwikszy krytyk budowy
instytucji, co do zasady rozumiem Pana argumengtypewno bdg je popierat, aby to
dofinansowad, uporadkowa to wszystko a nie udusiWyciagna¢ nalezy wnioski z
tego, co byto.
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Krzysztof Switalski- Jezeli jest przychylné Paistwa to jest wielki dar, bo uvam,
7ze bez Pastwa my wszyscy ugezniemy i ta atmosfera zdusg tinstytucg. Jest
przychylng¢ Pana Prezydenta i napraywdidze taka potrzelg restrukturyzacji, wgcz
taka presg ze strony Prezydenta, ktéry chce uzdrowienianstytucji, a to jest bardzo
wazne.

Marek Surmacz- Dzkujemy Panu.

Jerzy Synowiec- Nowemu dyrektorowi trzebac¢dpomoc niech to wszystko
funkcjonuje, a za dwa trzy lategkaze czy to byto stuszne. Pierwsza rzecz to hale
zrobi¢ porzdek.

Jerzy Wierchowicz- On to musi zrébdeklarowat i ju nawet zaca.

Marek Surmacz- Zagkbardzo ostro, bo wypowiedzenie, odwotanie dyrygen

Jerzy Synowiec- Ciesg)si¢ chyba trzebaze mamy 500 tys. zt. a nie 4 min deficytu.
Jerzy Wierchowicz- Dyrektor racjonalnie mowitzgh rzeczywicie te ruchy skaczy
do kaaca roku, rozwgze ten konflikt przez pozbycie¢siednego Pana,..

Jerzy Synowiec- Wcej ludzi, przecig dla nich to jest trzecia, czwartagta praca.
Marek Surmacz- W tej chwili to przychodzi mi do @ip ze powinngmy zapyté
Prezydenta, co z tym wnioskiem z czerwca bytegekipra o dofinansowanie?
Jerzy Synowiec- Proponuje o to zagytaformie interpelacji, aby zdopingowa

Jerzy Wierchowicz- A komisja ma jakiérodki w sensie,....

Marek Surmacz- We wnioskachiawych do Rady Miasta miemy s¢ zwrock.

Jerzy Wierchowicz- W sprawozdaniu nasza komisjaaro upé.

Marcin Kurczyna- Na koniec roku me by wiecej potrzeb w bugkcie do pokrycia,
takie g glosy.

Marek Surmacz- Przygotprojekt sprawozdania i rogde cztonkom komisji.

Jerzy Synowiec- Dobrze, nasz system powiadamian@gaddobrze i sisprawdza.
Jerzy Wierchowicz- Poddapod rozwag, maze taki punkt postawina sesji- sytuacja
w Filharmonii. Zastanawiamesiczy taka publiczna debata by pomogta.

Marek Surmacz- Dla sprawy byloby dobrze w miaszybko przygotowa
sprawozdanie, niezbyt rozbudowane z tymi klimata@mocjami i tym wszystkim.
Natomiast w prostych wnioskach do Rady Miasta, tkz¥dlenta zwrécisic o realne
podegcie, o realistyczne podsje do sytuacji w Filharmonii.

Jerzy Wierchowicz- Nowy dyrektor juzrobit bardzo d#o, te renegocjacje umow z
muzykami, wypowiedzenie. To dato realne oszcmici.

Marek Surmacz- Zamykam dyskeisj

Na tym Komisja zakaczyta posiedzenie.

Protokotowata
D.Koreaczuk
Przewodniczcy Komisji
(-)

Marek Surmacz
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