PROTOKO &L Nr55/2013

z LV sesji Rady Miasta Gorzowa WIkp. odbytej w dnu 4 wrzesnia 2013r. 0
godz.15.00 w sali narad Urgdu Miasta Gorzowa WIkp. przy ul.Sikorskiego 3-4.

Sesg zwotano na dwa wnioski grupy radnych, ktory stamowahcznik nr 1 do
protokotu

O terminie, miejscu i tematyce sesji powiadomioadnych Rady Miasta poprzez
doreczenie im zawiadomie

Na ogodlny liczbe 25 radnych na sesji obecnych bylo 22 - zgodnisstgz bbecndci
stanowicg zabhcznik nr 2 do protokotu.

Radni nieobecni:
1.Kosecki Marek,
6.Paluch Piotr,
7.Synowiec Jerzy.

Ponadto w sesiji uczestniczyli:
Z-ca Prezydenta Miasta, pracownicy thltm Miasta i gécie zaproszeni, zgodnie z lst
obecndci stanowjca zakcznik nr 3 do protokotu.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie ses;ji i stwierdzenie quorum.

2. Informacja Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego o zheym funkcjonowaniu
Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie WIKp.

3. Przedstawienie stanowiska Wojewody Lubuskiego wobwgttiacji kryzysowej,
wywotanej ujawnieniem nieprawidiowo w przygotowaniu do przeksztalcenia
Szpitala Wojewodzkiego w Gorzowie WIkp. w sppiirawa handlowego.

4. Przedstawienie informacji na temat zabezpieczen@zielania swiadcze
medycznych przez Samodzielny Publiczny Szpital Wopgzki w Gorzowie WIKp.
mieszkacom miasta Gorzowa WIKp. i potnocnegézi Wojewddztwa Lubuskiego.

. Wystgpienia parlamentarzystow i radnych Sejmiku WojewadzL ubuskiego.

. Dyskusja.

. Przygcie gwiadczenia Rady Miasta.

. Zakaiczenie obrad.
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Ad.1 Otwarcie sesiji i stwierdzenie quorum.

Sesg otworzyt i jej obradom przewodniczyt Przewodrjcy Rady Miasta — Jerzy
Sobolewski, ktory po powitaniu stwierdzit, wymagageorum do obradowania i
podejmowania prawomocnych uchwat.



Ad.2 Informacja Marszatka Wojewoddztwa Lubuskiego o biezacym
funkcjonowaniu Szpitala Wojewodzkiego w Gorzowie VWKp.
Ad.4 Przedstawienie informacji na temat zabezpieenia udzielania

swiadczed medycznych przez Samodzielny Publiczny Szpital
Wojewodzki w Gorzowie WIkp. mieszkaicom miasta Gorzowa
WIkp. i pétnocnej czesci Wojewodztwa Lubuskiego.

Andrze] Kren — Wicemarszalek Ugd Marszatkowski — w sprawie precyzyjnej
informacji o bigagcym funkcjonowaniu szpitala wypowiedziatbye sDyrektor, a
przyszty Prezes spoétki. Jednak informacje o akigralrzrealizowaniu przedsivzigé
odnanie restrukturyzacji postaramesprzedstawd. Wg. moich ocen, ale i Zaydu
Wojewddztwa, wszystkich cztonkow i Pani Marszatskalismy przed olbrzymim
wezwaniem, przed ktorym nie byto alternatywy. Z wytatcenia jestem prawnikiem,
otartem s¢ w kilku miejscach o zagrdzanie i to dé& dwuzymi podmiotami, jako
prawnik i cztowiek, ktory na kontraktach menadskich zargdzat, albo wspierat
zarzdzanie daymi podmiotami, jednoznacznie stwierdzam, w aktepbytuacji, w
ktorej sk znalazt szpital nie byto innego wgja jak pody¢ to wyzwanie i skorzystaz
mozliwosci jedynych, ktére prawo nam stwarzato, czyli nowstawa o lecznictwie
dawata takie mdiwosci, ze trudno bytoby z nich nie skorzystaMedialnie stato sito
dos¢ skomplikowane, bo stawiano namagle zarzuty,ze nie jesteémy do tego
przygotowani,ze popetniamy kidy. Bylem przewodnicgcym zespotu, ktéry zostat
powotany, byto to kilkangie osoOb, prawniczo wspieralo nas konsorcjum wraz z
mec.Szymaskim i radcami z Poznania. Mighy doradcow firmy ekonomicznej,
ktora pod¢ta sk tego zadania, a wybratny ja gtéwnie z tych powodéwze 2-krotnie
badata, jako niezatea firma, bilans i znata ten podmiot. Wydawato nsign ze beda
oni bardziej biegli w finansach tego podmiotu. Wlugc sk w wypowiedzi
politykbw oraz ranych gremiéw ména by wskazg ze powinngmy jeszcze troch
poczeké na rozstrzygricia systemowe, &y moze argumenty brzmiaty
niejednokrotnie,ze te pienidze, ktére pastwo przeznaczylo na pomoc szpitalom,
ktore s¢ restrukturyzyj tol,4mld.zt., mena by w prosty sposdb wspomoéc te szpitale i
zostawt je nadal w charakterze SP ZOZ-u. Problem tej jetkido gtdwnie problem
w zarzdzaniu, sama zmiana formy prawnej niczego nie w@atale prawo aktualnie
obowigzujgce dato nam tylko jednszansg. Nikt do tego szpitala by nie przyniost
kwoty 100, 150min.zt. Osofxie zawsze lansowatem pad| ze nie jestem w stanie u
progu restrukturyzacji mowi o konkretnych kwotach, zawsze bytbym skionny
twierdzi, ze to lgdzie kwota redu 120-150min.zt. Dzisiaj site kwoty powoli s
konkretyzuj, nie chciatbym nawzywat do szczegdtow, co bylo powoder® nie
jest&amy w stanie na samym pagku precyzyjnie tych kwot okgkc.
Usprawiedliwiam tylko swoj zespotze okrglone sytuacje, ktére nas nie raz
zaskakiwaty, czyli dodatkowe faktury czy faktse np.gdzilismy, ze skorzystamy z
symulaciji, ktéra na poatku sk zrodzita w catej kwocie, okazatoesize kedziemy
mogli skorzysta z mniejszej kwoty. Nie mielmy innego wy§cia, moglémy czeka

na inicjatywe Parlamentarzystow,e wywotap jakas nowg ustave, przedstawg nowg
propozycg, ktéra Parlament zaakceptuje i te podmioty w §akiny sposéb uwlaszczy.
Dramaturgie sytuacji pogiat fakt,ze co roku Sejmik Wojewddztwa musiatby paid]




uchwat, ze na samp obstug dilugu, nie umniejszenie diugu, na obstudtugu,
przedstawiciele samadu podejmowaliby uchwe} ze musimy pokry ten diug,
30min.zt. co roku, nie pomniejszaj diugu, ale niektore diugi odsetkowatyby na
czerwono, a wic nie dawakmy gwarancji,ze ta kwota w kolejnych latach niedzie
wicksza? Byt to ostatni dzwonek, czas eksperymentévslsmczyt by skorzysta z
jedynej maliwosci | wejs¢ nasciezke restrukturyzacji, a jako osoba, ktéra otarkacsi
zarzadzanie stwierdzanie lekiem na cale zio dla tego podmiotu nie jest asam
restrukturyzacja i zmiana formy prawnej, tylko sploszaradzania. Jakie gwarancje
moglismy d&, ze osoby powinny hy nie tylko jedna osoba dyrektora, czy przysztego
prezesa dackojmig, ze kedzie tym podmiotem dobrze zadzata? Takich gwarancji
nikt nie da, rozgldalismy sk, zeby wybr& najlepsz osolg. Czy nam si to udato?
Sqdze, ze tak, dzisiaj jestem zadowolony, pomimo tychadgkow, mnie zaleato na
terminie, kady miesigc to dodatkowe zwindykowane kwotyedu 4-5min.zt. przez
komornika. Gdybymy zrobili to miesic wczéniej, maze koszty bylyby mniejsze.
Niewazna byta kwota czy uzyskamy 127, czy 137min.zt. yge skali oddtgenia to
nie bylo & tak wane. Wane byto, wycigna¢ z plecaka diugu tego szpitala kowadto,
kowadto to ok.100mIn.zt. | nie byto innego pomyshlternatywy, poza jedrkwestg.
Doszlkmy do kaca, dokumenty zostaly zione, trudny byt proces odfme
negocjacji z wierzycielami. Usprawiedligvi swoj zespoét, ktory rozpogk te
negocjacje. Wierzycieli byto 0k.800, po portfelowaly to, do 5tys.zt. tacy
wierzyciele, wierzykmy, ze szpital uzlvignie i sptaci ich w osobistych kontaktach;
do 100tys.zt, do 1min.zt., tych powdejszych staradmy se w kontaktach rangi
dyrektor Departamentu, albo moja osoba, czy Pamskédek, kontaktow@asie z tymi
ludzmi i wynegocjow& od nich umorzenie. Umorzenia to sdoproblematyczna
sprawa, bo najpierw trzeba by méva pewnego rodzaju porozumieniach 3-stronnych,
bo ugody mogkmy podpisywé dopiero od momentu przgja zobowjzan ze strony
szpitala. Nie bd¢ odnosit s w szczegotach do finatu, czyli do tego manta
finansowego. Zakicze to i przedstawi w sposob bardzo lakoniczny. Wg. moich ocen
to byt rozgdny kompromis, progzwierzy¢, ze radni Sejmiku, magdzis odwota sie

do protokotu Sejmiku, gdzie podnosileke i zabierali glos mowgic: dosy, nie
przejmiemy wgcej ani miliona diugéw szpitala gorzowskiego, pevae jest to czarna
dziura. A dla swojego usprawiedliwienia podam e@agpce dane: na wszystkie
podmioty, a jest ich kilkartaie, ktorymi przyszto mi zasglzaa w budecie
wojewOdztwa otrzymatem 3min.zt. jakedio ma do maliwosci uzyskania od pestwa
pomocy dla jednego podmiotu edu 120-150min.zt.? Jest to ogromna sprawa,
op&nienia nie wynikaly ze sposobu nieprzygotowanidkadrotnie udamy si do
Gdaiska, ktory przeksztalcit szpitale w ramachimgu nowej ustawy, czyli umownie
nazywatbym to nie w planie B a w planie C i przesgiali nas przed okdl®nymi
rozwigzaniami. Uprzedza¢g pytanie odnénie nieprawidiowéci  wycen,
Wicemarszatek od zdrowia w Gikku, od dwdch kadencji petnie tfunkcije,
przestrzegata mnie: nie wchage w uliczlke podwdjnych cen. Pytam dlaczego?
Wyjasniala, ze zdarzyto s im, ze w jednym zrestrukturyzowanych podmiotéw
zlecilismy wycer, ona wyszia w sposob nastijacy, umownie: 100min.zt.
zastanawiajc sk czy to jest prawidtowe, zlecili drugiej firmie i wszta kwota
150mIn.zt. - i co zamawéatrzech? Zrobt wazone? Wnié¢ na Sejmik? Kto ma to
zrobic? Argumentem przemawiglym za tymzeby ten temat jednopinia fachowcow



zakaczye jest jeden, chyba nie zamierzacie obiektéw spmeflaA wiec powinno
zalee¢ aby ten majtek byt wyceniony jak najlepiej. Rabito fachowcy z listy
biegtych gdowych, a w¢c jedna wycena, jedne pigdize, za ktére dostaniesz zwrot i
ta kwote wpisz do aktu przeksztatcenia. Bynaze uprzedzac pytania odngnie
wycen, nie bde wchodzit w szczegotyze dyrektor miat zastrzenia,ze osoby, ktore
sie podgty tej wyceny, a zaznaczare byly to osoby z uprawnieniamiiswowymi,
nie wiem czy parking utwardzony 300m kosztuje 150Gty czy 300tys.zt. Skoro
znalazta si taka kwota to przypuszczare fachowiec wieze mur ceglany grulsoi
takiej a takiej - kosztuje tyle i tyle, budynek zamyzowany czy historyczny jak w
tym przypadku zaakceptowsiny kwotk, jaka przedstawili rzeczoznawcy. Na
koncowce zdarzyla siprzykra rzeczze zrezygnowat dyr.M.Twardowski, niexde
ukrywat, ze dzisiaj z tej mownicy chciatem powiestzize wartg¢ dodana Jego w tym
podmiocie - dostrzegamga.j J&li zdrowy podmiot nie powinien wyta Sie
wskaznikiem, ze fundusz ptac to jest np.75% dochodu, czytaj: dedttt NFZ, to, jest
niezdrowy podmiot, niezataie czy jest to spbtka czy SP ZOZ, dyrektor doprozia
do sytuacjize ten wskanik jest lepszy, magocent, ze prawie dobry, bo 0,56, prasz
nie chwyt#& za precyzyjne cyferki, ale efekty tego dostrzegmrn Przy takim
obcigzeniu i wyckciu tego nawisu dtugu, ten podmiot poradzi sobiezgny
kompromis polega na tym, ile dlugu byt w staniegpy& samorzd i przetkny¢ to. Na
moje biurko $lag wszystkie szpitale tde prédby. Za rok mam w programie
dostosowawczym, wszystkie podmioty dostosowi nowego rozposrzenia, a
podmioty prosz by zrealizowa ten plan i z NFZ otrzyntapotem kontrakt, chodzi o
program dostosowawczy wszystkich podmiotéw, jedeosipo 7min.zt., drugi o
4min.zt., inny o 3min.zt. przesghsmy t3 sciare, ze moe w przysztym roku w
budrecie nie zbudujemy jakigjobwodnicy, a Departament Ochrony Zdrowia, czytaj:
podmioty lecznictwa, ktére podlegajMarszatkowi otrzymaj wickszy zastrzyk
pieniedzy, ale na dzisiaj brutalnie uzmystawiagrbtrutalry prawd:, méj Departament
na wszystkie podmioty otrzymat 3min.zt. i to w sty kiedy chodzi o dokaczenie
pewnych rzeczy, by potem nie zwracadotrzyma trwatosci projektow unijnych.
Licze, ze przyszie lata dula dla nas troszeczklepsze. Kieruje prie, poniewa
dyrektor szpitala wojewddzkiego w Zielonej Gorzeraei sic do Prezydenta Miasta z
apelem méwic w sposob nagbujacy: nie mamy drugiego szpitala miejskiego, czytaj:
podobnie Gorzéw WIkp., a w¢ w ramach swoich nitiwosci pomdcie nam.
Okazuje s}, ze pomoc zostatla wygenerowana, uchwata Rady Miastfakiejs
nieduzej kwocie, niech dziennikarze dgtiaka to jest kwota. Uwa@am, ze w podobny
sposOb w tym okresie przejowym miasto powinno na swoj szpital w taki sposéb
spojrz€. Podejmuic sk tej trudniej roli odpowiadania za ochkoizdrowia, kiedy
wszyscy zyczliwi i mniej zyczliwi méwili: to jest Don Kichot, wiadomo jakiegs
potezne problemy, a wt nie wiem czy odchodz bedziesz miat satysfakgj Kiedy
pytatem kolegow, ktérzy petnili mgjfunkcje, mowi, ze jest to o tyle niebezpieczne,
ze chodzimy cigle do Prokuratora, musimy za pewne decyzje odpmtadia
ttumaczy sig przed najréniejszymi organami kontrolnymi? Dwa tygodnie temu
zeznawatem w ABW z jakich to powoddw odwkem sk rekomendowa umorzenie
odsetek p.Arciuchowi. W pierwszym odruchu pog¢ohj funkcji rekomendowatem
tak, zgddmy sk od razu, ale kwota odsetek byta przajgco wysoka i ha rozmoyv
zawezwata mnie Skarbnik Wojewddztwa, mgeyize to jest bardzo niebezpieczne,



bedziemy s¢ za to ttumacz§. Dopiero w sytuacji dramatycznej szpitala, w kidee
kwote gtowng, petnomocnicy p.Arciucha byli skionni zaptécale prosz zapis&, ze
zwalnia to samogg z dochodzenia innych roszézétdre mog Sie jeszcze pojawi
Umorzylismy wszystkie odsetki. Kiedy rozmowyesskonkretyzowaty, petnomocnicy
zdecydowali si zaproponowanajpierw zaptacenie 10% odsetek, potem 20%, axpote
nasgpito przesilenie i zaproponowano 50%, moj Departaimeekomendowat
Zarzadowi abymy wyrazili zgo@, a mimo wszystko ABW mnie przestuchuje z
jakiego to powodu, nie dbgj o interes samogdu podglismy talkg uchwak. Wszyscy
dyrektorzy, wszystkie podmioty prosity samguiavojewodztwa o wyptacenie, bg &
pienigdze, ale musielibymy podpé ta decyzg o umorzeniu bardzo wysokich odsetek.
Informacji o biegagcym funkcjonowaniu szpitala, o kgeych problemach proszo
przedstawienie nowo powotanego dyrektora peBi€kiego. Kiedy dotarta do mnie
informacja,ze po ktore§ z rozmow zgodzit sip.Debicki, jakby mnie kté ciezar zdpt,
poniewa poznatem kilka miescy temu p.Bbickiego, zaprosit mnie do szpitala w
Drezdenku, nie do mojego szpitala. Bylem w szpitalDrezdenku i bytem mile
zaskoczony, a mianowicie od parkingu, przez wygiewretrzny budynku, po kilku
pytaniachze szpital w formie spoiki sibilansuje, kiedy p.Piotr wyrazit zgedytlem
troszeczk uspokojony. Jestem spokojny i kiedy przeanalizosydtiacje finansowy
ten monta finansowy, ktory w diym zakresie ze szpitalem zawémiy, samorzd
wojewoOdztwa przejmuje 126min.zt., ale ligz ze ostatnie kwoty, ktore zabrat
komornik juz potem sobie rozliczymy, a wg¢ samorzad przejmuje kwai 120min.zi.,
nie, 200min.zt. poniewa pozyczka z obligacji gdyby szpital kiedykolwiek miat
problemy, pomimo,ze jest to rozieone na kilkangcie lat, jak st zwrdci do
samoradu, ze nie jest w stanie udiigna¢ to samorgd zndéw pomeae, bo ostatnich
kilka lat zaradu szpitali, pomimoze uptyrat okres i trzeba byloby sptacpazyczke z
obligacji, zwrocity s¢ do nas i zawsze pomagahy i mowimy: odktadamy. &z, ze

te 80min.zt. dtugu jest w jakisposob bezpieczne. Presa informacg o biezagcych
problemach szpitala, odbylem dwie rozmowy z ghidkim i to co przedstawit to
biezace problemy kadej jednostki, a ta jest da wiec ma ich troch wigcej. Licz, ze

te nalecialéci zostam jakos wyprostowane i szpital sobie poradzi. Zapewniam
wszystkich, ze nigdy nie bylo w planachzeby ten szpital umniejszyt swpj
referencyjnéé, by nie swiadczyt ustug na wysokim poziomie, ez przeciwnie
twierdzilismy, ze powinien sj dalej rozwij&. W tym montau finansowym wg. moich
ocen, szpital sobie poradzi i niedzie dryfowat do przystani upadtig czy likwidacja.
Piotr Debicki — dyrektor Szpitala Wojewddzkiego w GorzowMkp. — efektem tych
wszystkich dziata, ktére byly podejmowane, przez samgrzwojewddztwa, byta
decyzja o skorzystaniu z opcji, kidwytworzyt ustawodawca zapisg] mazliwosé
oddituzenia w duej czsci szpitala na podstawie ustawy o dziatdbiolecznicze.
Niezaleznie od tego jak oceniaessama koncepcje tworzenia spotek prowsagzh
dziatalng¢ lecznica, na § chwile jest to jedyna realna mlbwvos¢ aby zmniejsz§
zobowgzania szpitala wojewddzkiego w Gorzowie WIkp. O fyie problem jest
bardzo powany dotycacy zadhienia, ktére tam giwahato m¢dzy nawet 317min.zt.
w skrajnym momencie, a oberrsytuacy, gdzie tych diugéw kggowych jest
ok.270mlInzt. Ta sytuacja nie powstata ostatniot jessytuacja, ktéra ggnie s¢ od
bardzo dawna i niestety ona rzutuje na to w jakisp szpital funkcjonuje. Byly
lepsze i gorsze momenty, byty chwile oddechu, &eegalnie caty czas ten problem



utrudniat dziatanie szpitala i jego rozwéj. Pracuw tym szpitalu najpierw jako
lekarze, potem jako dyrektor ds.medycznych z tyrobfemami s borykatem. Wiele
fajnych pomystow, ktére mima byto zrealizowd nie bylsmy w stanie przeprowadzi
wiasnie z tego powoduze sytuacja finansowa szpitala byta bardzo trudreadkisiaj
zostaly podjte decyzje, ktore daj szang na to aby w koacu radykalnie i
kompleksowo rozwiza¢ ten problem. Tym panaceum, ktére ma pomoéc jest
przeksztatcenie szpitala, ono jest jiinalizowane. Zostaly przygotowane i preig
przez Zarad WojewoOdztwa dokumenty dotygze przeksztatcenia szpitala, pezda
jego zadlden wymagalnych, ktore stanogvi najpowaniejszy problem oraz
utworzenia spoiki, wielospecjalistyczny szpital ewpdzki w Gorzowie WIkp. w
formie spotki z 0.0. Akt zostat podpisany w ubieghtygodniu i zostat w piek
zgtoszony wniosek dog8Bu w Zielonej Gérze o wpis do KRS nowo powstatejtkip
Czy operacja jest bezpieczna? Jest to pytanieg kédvniez mi spdzato sen z powiek,
ale po régnych informacja, ktore tale przeciekaly do mediow, bo jak wiadomo
koncepcji kilka byto przerabianych i réwiigvzbudzaty oneywe dyskusje pomdzy
dyrektorem owczesnym p.Twardowskim, a Zaem Wojewodzkim, ostatecznie
wydaje s¢, ze przygta wersja jest wergj bezpieczn, poniewa wszystkie
zobowgzania wymagalne zostaty przeg juz 28 sierpnia, czyli niezataie od tego
kiedy bedzie zarejestrowane spoétka i czy zostanie zaresina, bo to jest decyzja
Sqdu, to juw obecnie zobowgrzania wymagalne szpitalag szobowgzaniami
wojewoOdztwa lubuskiego. Jest to bardzo zaluilos¢ dokumentéw i g
prawdopodobnie powstaty tutaj problemy, poniew&karbnik wojewddztwa
potrzebowata dowodow kgjowych, czyli ksera potwierdzonych faktur, ale wskie

te dokumenty znajdsic w szpitalu. Wszystkie dokumenty zostaty dostarezaoio
Urzgdu Marszatkowskiego Departamentu Zdrowia. Przy tahpi pozostam
zobowpgzania, ktére jak powiedziat Marszatek A.Kkrgednym z nich jest 80min.zi.
zobowgzania wobec swojego wdeiciela, czyli wobec samogdu wojewddztwa.
Zobowigzanie powstato w skutek udzielenia przez sagtbpryczki szpitalowi, na
ktorg przeznaczone bylty wypuszczone wowczas obligadgwBza rata, ktéragdzie
do zaptacenia z tytutu tego zobawania jest dopiero na koniec przysztego roku i
wynosi ok.4min.zt., czyli nie jest to jakalwza rata. Drugie zobowtanie jest wobec
Banku Gospodarstwa Krajowego w wységiook.7min.zt., przy sptacie 2minzt. raty
reszta zostanie umorzona. k@ powiedzié, ze spoétka rozpocznie dziatalétow
bezpiecznej sytuacji finansowej ¢dzie g sta na regulowanie wszelkich zobaaa.
Zapewne zastanawiétie st skad jest ta rozbiznos¢, poniewa tych ok.90min.zt.
ksiggowych, ktore zostan przy spoéifce oraz 126min.zt. przejmowane przez
wojewodztwo, nie daje kwoty 270min.zt., o ktorycémisze byta mowa. Ta reszta to
rezerwy, ktére zostaty utworzone w szpitalu, z neljsz rezervg na odprawy i
nagrody jubileuszowe oraz rozliczeniaediyokresowe krétko i diugo terminowe.
Stad ta rozbiencs¢, natomiast diug, ktory dyr.M.Twardowski oklié kiedys mianem
gotowkowego, jest w cadoi rozliczany w tym montas finansowym. Sytuacja w
szpitalu wojewddzkim pod wzgllem finansowym w chwili obecnej jest stabilna,
jezeli chodzi o kontrakt z NFZ jest w wysad@ 192min.zt. Jest w tej chwili
wykonywany, mam rozliczenie szpitala po lipcu lpo, sierpniu nie zostato jeszcze
zakaczone, raport trwa i szpital kontrakt swoj wykonupomimo tegoze na skutek
przygotowa prowadzonych przez dyrektora do przeksztatceniareksiy rzeczy



wigzaty st z wieloma sprawami zwzanymi z restrukturyzagj doszto do pewnych
probleméw kadrowych, ktore znacie b relacjonowane przez media. Jednak teraz
pomirgwszy problemy na SOR, wszystkie inne komorki praeujtrybie chgtym. Na
SOR na biggco fg sytuacg klarujemy i ustugi udzielanegsv petnym zakresie, czyli
nie ma zadnego ograniczenia dephasci ustug, w zadnym =z zakreséw
zakontraktowanych przez NFZ. slechodzi o sytuag dostaw lekéw i spktu
jednorazowego, sytuacja jest pod korgro$tany magazynowea swystarczajce |
dostawy realizowanega biegco. Zagcia komornicze nie stanowjuz w tej chwili
jakiega konkretnego problemu, poniewaakaczone zostanz chwila rejestracji
spotki w KRS wowczas nieghlizie juz tytutdw prawnych do egzekucji komorniczej.
Takie jest stanowisko Naczelnej Rady Komorniczdpkie stanowisko przyjmuje
komornik zajmujca s¢ ustugy zbiorcz roszczé wobec szpitala. Reasumajistnieje
szansa, ale sytuacja nie jesta@wa. Kade przeksztalcenie to proces, ktéry budzi
wiele emociji i naley sie zastanawia czy przebiegnie w miargtadko, dla pacjentow
nie powinno by zadnego zagtenia i w wegkszasci oni prawdopodobnie nie zaugea
momentu, w ktorym szpital zmieni svgdjorme prawry. Wszystkie ustugi, ktore byty
swiadczone do tej poryela nadalswiadczone, a umowaetzie tylko aneksowana dla
nowego podmiotu. Rownie nie przewiduje si zamkngcia zadnych rodzajow
dziatalngci, poniewa umowy podpisane z Lub. Oddzialem Wojewodzkim NFZ,
obliguja nas do wykonywania okslenych swiadczé w sposob nieprzerwany,agy i
nadal leda realizowane, po to aby uzyskiwv@rzychody z NFZ. Réwniew dalszej
perspektywie nie dulzie zadnych sytuacji, ktdregola wymuszaty na nas ograniczenie
dziatalngci, a wercz przeciwnie dopiero teraz wytworzy siytuacja, ktora unmiiwi
aktywniejsze inwestowanie w rozwdéj nowych ustug wrgdwie WIkp., bo deficyt
tego jest. Jest rOwniezapotrzebowanie wyfane wczoraj przez dyr.tobacza w
diugiej rozmowie ze mni mysle, ze tutaj kedzie réwnie przychylndé naszego
ptatnika by szukanowych pél dziatalngci i odtworzy te, ktore w Gorzowie WIkp. w
migdzyczasie zostaly zaprzestane. To np.chirurgiaymaawa, choroby zakane i pae
réznych poradnik, ktére tale byly i nadal § pacjentom bardzo potrzebne, a gdzie
rzeczywscie pewien problem siwytwarza, poniewana dzisiaj w Gorzowie WIkp.
dostpnas¢ do tych ustug zmniejszyta esi Planujemy,ze w jakief perspektywie
bedziemy w stanie to odtworzy Doswiadczenia wskazgjna to,ze forma spoiki nie
wymuszazadnej selekcji procedur, a yaz przeciwnie procedury medyczne, ktore
udzielane 3 w ramach umowy z NFZ musady¢ udzielane w sposéb petny, czyli
jezeli zakontraktowany zostaje oddziat XYZ, to wéwczasym oddziale musgzby¢
swiadczone wszelkie ustugi z tego zakresu, ktorystapital jest w stanie wykotaNa
ten temat mana mowt jeszcze bardzo diugo, bo temat jest wielki. Mardzngg, ze
Rada jako przedstawiciele miesikdw Gorzowa WIkp. &dzie miala zyczliwy
stosunek do szpitala niezatge od tego czy sama koncepcja przeksztatcania jest
bliska mniej lub bardziej, poniewden szpital jest rzeczywdie jedynym szpitalem w
naszym migcie i musi funkcjonowajak najlepie;.

Ad.3 Przedstawienie stanowiska Wojewody Lubuskiegavobec sytuaciji
kryzysowej, wywotanej ujawnieniem nieprawidtowdci  w




przygotowaniu do przeksztalcenia Szpitala Wojewodzakgo w
Gorzowie WIkp. w spo6tke prawa handlowego

Waldemar Gredka — Lubuski Uid Wojewddzki — Wojewoda Lubuski jestefgbko
zainteresowany tym cogsdzieje w naszym szpitalu, wykazuje troskpoprzez swoje
dziatania caly czas monitoruje tliovosci w jakich znalazt si szpital. Wysgpujemy
poprzez dospne namsrodki, a maemy oczywicie tylko w ramach uprawnie
wystepowa, prosimy o informacje, konsultujemyesz innymi podmiotami. Ostatnio
wysigpilismy do Marszatka Woj.Lubuskiego o przekazanie infacjn Te informacg
Wicemarszatek przekazywat. Nie m@dnych zagrgen wg.informacji Marszatka
Wojewddztwa jeeli chodzi o szpital. Nadzér wieicielski jest w 100% u Marszatka, a
wiec Wojewoda mee tylko w ramach swoich uprawmnielokonywa jakichkolwiek
ruchow. Nadal &dziemy patrzyli co si dzieje, lgdziemy badé& uchwaty, o ktérych
mowit Dyrektor szpitala w ramach nadzorugdhiemy badé& oczywkcie pod
wzgledem prawnym, bo tylko tak miemy. Los szpitala gboko lezy Wojewodzie na
sercu i zawsze jest gotowy do wszelkiej pomocy waeh dziatalnéci dalszej
szpitala.

Ad.5 Wystapienia parlamentarzystow i radnych Sejmiku Wojewodiwa
Lubuskiego.

Pawet Tymszan — radny Sejmiku Samolawego Woj.Lubuskiego — jak kdy
gorzowian musg sie kierowa emocjami, podczas tego wygienia, z tego wzgtu,
ze przez 25lat moj tata byt lekarzem w tym szpitald,pewnego czasu méj brat jest
lekarzem, modj wujek dalac dyrektorem tego szpitala stracit zdrowie, ztakedier,
zostat cieniem cztowieka. W tym szpitalu przyszséswiat moja coreczka — Iga i byt
to najwspanialszy moment mojeggcia. Chciatbym przedstawiinne aspekty tego
przeksztatcenia, tego chronionegoaalka zdrowia w spokk kapitatows. Ogtoszenie
upadiaci spoétki kapitatowej, spotki z 0.0. jest mive, tak wiec szpital mae upac,
upadia¢ jest wtedy, kiedy diinik stat s¢ niewyptacalny. Dtanika niewyptacalnego
prawo upadtéciowe i naprawcze z 2003r. cechuje tya, nie reguluje biecych
zobowpzan. Ten szpital ju wielokrotnie nie regulowat bigcych zobowizan,
oczywicie pamgtajmy o tym,ze byt pewien bagafinansowy na tym szpitalu, ale ten
szpital wczéniej nie regulowat biggcych zobowdzan. Jest maliwe postawienie tego
podmiotu w stan upaddoi oraz ogtoszenie upadid. To nie jest sprawa wirtualna.
Jest maliwe, ze Gorzow WIkp. i te 350tys., czy jeszczeskdza liczba mieszkadw,
zostanie bez szpitala. To nie jest sprawa wirtughzanu ludzi honorowych, szang]
decyzje p.M.Twardowskiego, ktory potrafit powiedzi@ie podpisz pewnych rzeczy,
nie zgadzam giz tym, nie, wynagrodzenie kilkutgsizne nie przemawia mi za tym
zeby zgadzé sic z pewnymi decyzjami. Tak pegtowali tylko ludzie honorowi w |l
Rzeczypospolitej w latach 90-tych i po tych przemaigh. Bardzo mato byto dymisii,
nie styszatem o tym czy to w polityce lokalnej dey krajowej. Réwnie cent sobie
odwag nowego Dyrektora, a w niedlugim czasie Prezesakisppa to, ze w
przypadku niewyptacaldoi on kedzie rkczyt solidarnie jako zasz spotki swoim
majtkiem, w przypadku kiedyduzie zarad 1-osobowy bdzie gczyt sam, ale jest to
dwza odwaga i ceriludzi odwanych. Podkrdam upadité¢ spoétki kapitatowej z o.o.




jest maliwe, to nie jest niemdiwe jak byto do tego momentu, gdy szpital byt
chroniony przez ustago lecznictwie.

Bogustaw Andrzejczak - radny Sejmiku Samgol@vego Woj.Lubuskiego — na temat
spraw zwizanych z dziatalniia szpitala i samogdu wojewddztwa mima by mowd
dtugo, ale zdaj sobie sprawz tego,ze dopiero jako drugi zabieram gtos. Postaram si
mowi¢, krotko i w sporej cgci w imieniu Klubu SLD, ktory okazuje gize wcale nie
jest opozygj, ktéra do niczego innego nigay tylko do destrukcji dziakasamorzadu
wojewodztwa. Wgcz przeciwnie stardimy si wskazywa na te bidy, ktore
niewatpliwie zarzd wojewddztwa popetnia i dyrekcja szpitala rowmnidliestety,
nawet mimo na gimie sktadanych informacji o tychdatach zargd wojewddztwa nie
wyciggal z tego wnioskéw. Przypomnze na sesji, na ktérej podejmovéatiy
uchwat o przeksztatceniu szpitala w spetkomercyjry, sam zarzd wojewodztwa w
listopadzie ubr. wywotal plan przeksztalcenia sdpit Za ten plan niewae, ze
zostato zaptacone, ale ten plan byt wiray od listopada ubr. W tym planie gdyby go
wypeinié, o co apelowadmy, to z pewnécia dzisiaj nie mielibymy podobnej
sytuacji, jaka ma miejsce. A w tym planie jednozmae wynikato co naleato uczyné

do czasu kiedy zostarztozone dokumenty i sam akt przeksztalcenia. Mianowicie
nalezato: opracowa& motywy wyboru formy prawnej, organizacji wegirenej,
perspektyw dla zakladu opiekteo-leczniczego, wykorzystania nieruchacip
wyboru sposobu ich przekazywania do wyboru czyonstatutowych szpitala, koszty
dziezawy, wyceny majtku, zakres przysztychiwiadczé, zamiar wprowadzenia
swiadczéd komercyjnych, dostosowania bazyzkéwej, wdraenie kompleksowej
informatyzacji, optymalizacja zatrudnienia, analiZenansowania bugktowego
oddziatéw, biznes plan spétki na 1.2013-2018 — ngda nie widzial, sposobu
catkowitego oddhzenia, wyposzenia w kapitat obrotowy exlu 15min.zt. To s
zalazenia z tego planu przeksztatcenia szpitala. Dpdey oczywscie nikt nie mowit

o tych zatgeniach, mimo,ze na sesji jednoznacznie powiedziane by®,jest to
aktualny plan dochodzenia do przeksztalcenia dapitan jest aktualny do dzisiaj
tylko, ze w tej czsci niewykonany. Wyznaczenie strategicznych projekto
inwestycyjnych izrodet ich realizacji w 1.2013-2015 — tega teikt nie widzial, efekt
jest taki,ze przedstawiciel wojewddztwa, w tym Marszatlek, méwijest problem, bo
nie ma@na odszuk& najpierw 5tys., a potem 600 faktur, a tak naprawe wiadomo
ile. Te bkdy do dzisiaj cddgmgce s¢ powoduy te trudmg sytuacje, ten plan
przeksztatcenia nie zostat w iy mierze zrealizowany. Absolutne zaufanie do
dyrekcji szpitala i obrona dziatadyrektora, mimo,ze wielokrotnie na komisjach
wskazywalimy, ze nie wszystkie dziataniagsprorozwojowe dla szpitala, a tym
bardziej proprzeksztatceniowe. Tym bardzigj,wiele z dokumentow, ktore wynikaty
z programu dochodzenia do przeksztatcenia szpiialaljrzatyswiatta dziennego, w
tym sensie,ze nawet wnioski nasze jako czionkéw komisji nie tkply sk z
odpowiedzy pozytywry, wrecz przeciwnie byta mowa o tyme dopiero jak zostanie
przegtosowana uchwata o przeksztatceniu, wtedyestopzobaczy siten dokument.
Dokumentow tych do dzisiaj zobagzgie mana. Brak kompleksowej kontroli, ktora
to kontrola wynika z ustawy o ZOZ, a w konsekwenzjirozporadzenia, aktu
wykonawczego, gdzie mowigsize co rocznie powinna Byfinansowa i organizacyjna
kontrola w kadym ZOZ-ie i rekontrola. Jeli taka kontrola miata miejsce, to nie
mowig, ze brak kontroli, tylko brak efektow tej kontrolippiewa z niej absolutnie
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powinno wynik&, ze nie ma dokumentow, ktore mogtyby st do przeksztalcenia.
W tym dokumentéw finansowych, z ktérych wynikatalvielkos¢ wierzytelngci, a te
jak sk okazuje byly kéciag niezgody i w konsekwencji spowodowaty oabég
dyr.M.Twardowskiego. Konsultowanie zynierii finansowej szpitala na podstawie
zweryfikowanych danych — méwitem wczeej, nie kede powtarzat. Pozostawienie
dyrektorowi szpitala roli negocjatora z wierzycielai to w tym czasie kiedy m.in.
zwracatem uwag Marszalek, ze zobowizania szpitala wobec wierzycieli w
odniesieniu do ustug zewtnznych wzrosty 18min.zt. Dopiero po czasie ekazalo,
ze to zjawisko ma miejsce i Marszatlek ogol@ przegta negocjacje z wierzycielami
tymi, ktérzy maj znaczniejsze kwoty do zwindykowania wobec szpitalatego
rodzaju negocjacje, ugody powinnydyawierane dib wczéniej, nz moment, w
ktorym zaceta to Marszatek, w zwiku z tym,ze w szpitalu to w ogéle nie szio.
Moim zdaniem zbyt ptho oszacowano mggk i przeanalizowano formy korzystania
z niego. Przypomy) ze jednoznacznie Zagd Wojewoddztwa twierdzit: tylko
dzierawa, nie bdzie aportu. Proponowainy aby nie w ten sposob podchadzio
rzeczy, bo aport oczyégie, tylko nie w cegsci strategicznej. Wksza¢ osOb, w tym
radnych Sejmiku byto za tynieby jak Zarad przekonywat, przekazacaty majtek.
Sugerowakmy, skoro byly wynajte firmy zewrtrzne,zeby jednak sprawdgzina ile
mozna jednak 4 czes¢ strategiczp pozostawd w gestii wojewodztwa, po to tylkae
jesli naspi cos 0 czym wielu mowi i w przyszkei cos miato st z tg spotkg dziat cas
zlego, wtedy komornik z pewRoig nie pojdzie po grunty przy ul.Walczaka po bytych
hotelach, tylko péjdzie po te elementy, ktbgesrategiczne dla prowadzenia szpitala.
Na moje pytanie do firmy, ktéra sktadata sprawozelan realizacji tego catego
programu przygotowawczego, dlaczego tego rodzajuama nie przewidywano?
Odpowiedzianoze nie byto takiego zlecenia i nie bylo na to czasigc byt system
albo caly aport, albo ewentualnie wycena przysd®grzawy, bo wycena przysziej
dzierzawy nie wchodzita w @ ze wzgédu na to,ze aktywa bylyby zbyt niskie. To
jest ten brak czasu w konsekwencji, w tejn&dwvce dochodzenia do tego
przeksztatcenia. Spowodowak nawet tak istotna rzecz jak shwos$¢ zachowania
strategicznych nieruchorbd dla wojewoOdztwa nie zostata przeanalizowana. W
konsekwenciji, jest kilka bardzo istotnych pyt&tére najprawdopodobniej nie znajd
odpowiedzi nawet na najbzej sesji 9 wrzmia, kiedy to w Gorzowie WIkp. ma by
sesja Sejmiku, nie zaplanowano punktu, ktéry ruiymobyt wprowadzany do
porzdku, czyli sprawy finansowe i organizacyjne ZOZ-Ow podlegtych
samoradowi wojewoddztwa. Nie wiem czy to przypadek, czyestualnie bdzie
wprowadzony punkt dodatkowy, ale zupetnie zostatgpomingte. Wyznaczonych
byto kilka terminOw na dokonanie aktu przeksztalaeszpitala w spokk prawa
handlowego, byty marcowe, czerwcowe, wn&o sierpniowe, a przyporanze z
materiatbw Urgzdu Marszatkowskiego wynikato i z informacji uzyskah z
Min.Zdrowia Podsekretarza Stanu p.C.Rzemkie zla@enie dokumentow
przeksztatcenia szpitala w sierpniu pozwoli na bomienie rezerwy finansowej do
15 padziernika br. i tylko to daje gwarancje ewentuamegyptacenia piegidzy dla
samorzdu wojewodztwa. Skoro te dokumenty dopiero po udémia 30 sierpnia br.
s3 w obrébce gdowej, to jest pytanie kiedy zostanie to zakaone i czy ten termin do
15 padziernika, po sprawdzeniu przez Min.Zdrowia dokutaejn, ktéra zostanie tam
przestana, jest nibwy do utrzymania? Na to ez ust przedstawiciela Zaau
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Wojewddztwa nie padia odpowizdMam nadzigj, ze tak, aby mazna bylo z tych
pieniedzy skorzysté. Co z tego,ze szpital sj przeksztalci, jdi si¢ okaze, ze rok
budzetowy se¢ zamknie i rezerwa niec¢lzie mogta by uruchomiona. Czy brak
wniosku 0 przeksztatcenie szpitala nie spowodujridazndci renegocjacji ugéd?
Pametam wysspienie Marszatek z pogiku lata br., kiedy byto jasne z jej
wypowiedzi, ze saldo uzgadniane z wierzycielami na koniec majanie mae by
,starym saldem” poniewanie mae p&niej stwzy¢ do tego aby by dokumentag
ztozong do Min.Zdrowia. termin nie zostat dotrzymany, térrsierpniowy réwnie nie
zostat dotrzymany. W zwzku z czym nie mam odpowiedzi na pytanie czy tedygo
ktore w konsekwencji g podpisywane z saldem na 31 majadd aktualne.
Oczekiwatem,ze i w tej sprawie jakiekolwiek informacje od czi@kzZarzadu
otrzymam, nie ma. Jaka jest wyseékowierzytelngci, skoro uchwata Zagru
Wojewodztwa o przeksztatceniu szpitala ptaljjest na podstawieswiadczenia
dyrekcji? Z tego co przeczytatem w komunikacjachzedu Marszatkowskiego,
dyr.Twardowski odszedt poniewanie podpisat éwiadczenia, z ktérego wynika jaka
jest wielka¢ wierzytelndci i, ze za tymi wielkéciami przedstawionymi przez szpital
stojp odpowiednie dokumenty finansowe w szpitalu. Skadszedt to musiat to ko
inny podpisda, bowiem samord wojewddztwa na jakigjpodstawie musiat swgj
uchwat podpé. To tez z dokumentow, ktére przynajmniej pogztlektroniczig do
mnie docieraj z urzdu marszatkowskiego, nie zostato wgjene. Jak to w kiccu
jest, czy ktg ten dokument podpisat, czy ktav koncu znalazt te pozostate 600 faktur,
z ktorych policzytze wierzytelné¢ rzeczywicie wynosi cznie z tymi dodatkowymi
srodkami, 126min.zt., bo tyle wynika z uchwaty, bohwak Zarzdu Wojewodztwa
czytatem. Mam nadziej ze j&li nie dzisiaj, to na te pytania zdotamy uzyska
odpowied w poniedziatek na sesji Sejmiku, boslienawet jako SLD bykmy
przeciwni temu przeksztalceniu, ale nie dlategby szpital nie mogt kiyspoétky, a
Zarzad Wojewodztwa otrzyma odpowiedniej dotacji, tylko dlategoze sposéb
przygotowania tego przeksztatcenia rodzi wiele fpytea ktére nie ma odpowiedzi do
dzisiaj, lzdziemy starali si wyegzekwowa je w najblizszej przysziéci.

Jerzy Sobolewski — wszystko to racja, tylko dodaennajwekszy diug urést wtedy,
jak Radny byt Wicemarszatkiem Wojewodztwa.

Barbara Kucharska - radna Sejmiku Samdozvego Woj.Lubuskiego -
przeksztatcenie szpitala niesie wiele emocji et grozumiate. Jestem deukadenag

w Sejmiku i musz powiedzi€, ze niezrozumiatym bylo przyzwolenie popadania w
tak ogromny diug. Ggle pytatam, przy konstruowaniu biedu jak rok budetowy
moze zamykd@ sig planowan strag? Jestem szefem jednostki batbwe] i nie
wyobrazam sobiezebym mogta zaplanowastrat. Jeli chodzi o szpital gorzowski
planowano strgt 10min.zt. rocznie. Odnosz wrazenie, ze na pocatku byto
przyzwolenie robienia diugu, jakaniemaznos¢, marazm. Kiedy z mocy przepisow
prawa wynika,ze nie ma innej formy wygia z zadtaenia jedynie przeksztatcenie
umazliwia siegniecie po srodki budzetowe, to byt najwiszy czas, a nawet juza
pdzno, do podjcia takiej a nie innej decyzji. Rozumiem tutaj rZa Wojewodztwa, i
radnych, poniewa gdybymy nie pod¢li teraz takiej decyzji, to zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami na dzisiaj, w listopadzie musiediny podpé decyzje o
likwidacji szpitala. Nie jestem mieszkankGorzowa WIkp., ale jestem z terenu
pbéinocy wojewddztwa i nie oceniam tutaj tylko i wytnie interesu Gorzowa WIkp.,
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bo tu kilka razy stysz bo my mieszkacy Gorzowa WIkp., szpital wojewodzki jest
dla calej pdinocy, tak wc rowniez na sercu &y nam dobra lecznica, o wysokim
poziomie ustug medycznych. g8t tez najwyzszy czas bylo pod§ taka, a nie ing
decyzg. Decyzja, ktora umdiwia oddiuzenie szpitala. Biac pod uwag tu i teraz
czas ten, ktory sidokonat,zeby nie cofa sie do historii, powinndmy wszyscy by
zadowolenize jest taka sytuacja, w tej chwili 126min.zt. diuzpszto z konta szpitala,
czyli szpital rusza do przodu. Szpitajdzie miat jiz czesciowo maliwosé podgcia
normalnej pracy, ktérachizie mogta rozwija tg jednostl. Caty czas obserwowatam
przeksztatcenie szpitala w Drezdenku, w powieaieetcko-drezdeneckim, bo z tego
rejonu pochodg, podobne emocje zewzbudzato przeksztatcenie, A teraz ciesk
rowniez, ze t spotky bedzie kierowat p.P.Bbicki. Trochky optymizmu, to nam
pomaze.

Elzbieta Rafalska — Poset na Sejm RP — przymus prizdkenia — wiénie tak,
méwimy, ze jest to rozwjzanie ustawowe, ktore prowadzi polskie szpitale do
komercjalizacji, a mize w przysztéci do prywatyzacji. Na to sinie zgadzam, nie
cha w Polsce samych niepublicznych szpitali. Likwigasgpitala — progznas nie
straszy likwidacjg szpitala, prosz nie straszy 350tys. mieszkiacdw, ktorych
obstuguje ten szpitake jako ptatnicy skiadki d¢mla pozbawieni dogpnadsci, nie edy
droga. Nie bdzie ani spotecznej, ani politycznej zgody, na ldacj szpitala, nie
wierze w to. Prosg skaiczy¢ z t3 propagang sukcesu, ktar uprawialicie przez caty
rok. Likwidacja gorzowskiego szpitala, to rzeczritév tym midcie sk nie stanie, bo
znaczytoby to,ze jest przyzwolenie na robienie tego ce shce. Myle, ze tak nie
bedzie. Wkc nie jestémy zadowoleni, ale mamy powody do tego niezadowalen
Chciatam zacg od tego co nas tu przyprowadzito dzisiaj aasak. Co s¢ takiego
wydarzyto? Ota caly ten rok przygotowa do przeksztaicenia byt rokiem, ktory
wzbudzat nasze zaniepokojenie, niezadowolenieekdpowodowalze jednak do tych
informacji petnych optymizmu, do ktérego przed clawRadna nas namawiata
stracilsmy zaufanie, nie wierzmy, byly ku temu powody. Ale dzisiaj
przyprowadzito nas Go jeszcze, troska o0 przyszéo tego szpitala. Proces
przeksztatcenia trwat rok i byt testem na wytrzyodét gorzowian. Uchwata
intencyjna, mee ktas nie pamgta, zostata przgfa w dniu urodzin miasta, 2lipca.
Przeksztatcenie od samego pgikm kulato, poniewa diametralnie zmieniaty si
koncepcje w jaki sposob szpital miatébgrzeksztatcany. To wszystko c@ slziato
odbywato s¢ przy zgodzie radnych samadu wojewoddztwa, radnych koalicyjnego
uktadu, ktérzy jednak nie wymagali od Zadm petnej, rzetelnej informacji i nie
wypetniali swojej roli nadzorczej. Wydawaloe¢size najprostsze aste decyzje
polityczne, bo mana wtedy przekoraradnych do tych decyzji, a te trudniejsze,
merytoryczne, bo robiono rzeczy, ktére robj po raz pierwszy, tenikt tego nie
umiat, jwz kulalty. Bylo to te dzisiaj wid& po tej nieobecrii przyzwoleniu
zwigzkow zawodowych. Zwizkéw, ktére ugraly swoje, zatatwity swoje interesy
pozwalaty na rzeczy, przypilnowaty interesow pran@maych, musze tu kyuczciwa,
ale myle, ze nie spojrzaty na ten problem treckzerzej i ta tatwe@ w zgodzie
zwigzkow zawodowych dawata wszystkim przyzwolenie naigoie tego co 8i
dziato. Pozorny réwnie moim zdaniem nadzor Wojewody, dyr.Gredka, w imieni
Wojewody takie trele morele z méwnicy w Radzie Mdasnie przystoi, powaga
takiego Urzdu wymaga, zeby powiedzié cos merytorycznie co do tej pory
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wnosiliscie, czy wszystko byto prawidiowe? Czy wszystko doyoprawne? Jeli
poprawne to zobaczymy jak to¢drie gralo. Wyciszone, bezkrytyczne, wiasne
srodowisko polityczne PO, do tego pata kampania informacyjna medialna, ktéra
nijak sk miata do rzeczywistei, w ktérej s¢ to toczyto, bo w Gorzowie WIkp. caly
czas kgzyta druga w obiegu informacja o tym co w szpitalg dzieje. Tu musze
ukfoni¢ sie i podzikowad radnej GCwikli nskiej, rada spoteczna miata swoje zdanie,
ze strony rady spotecznej docieratgmé sygnaty. To jeden z nielicznych podmiotow,
ktory moégt s¢ myli¢, ale miat swoje zdanie. Ml¢, ze to jest cenna informacja.
Montaz finansowego - co to jest za okienie? Czy taki montafinansowy wzbudza
zaufanie? Czy to jest taka w polskim gtleniu: montuje, kombinuje. Proponowatabym
inng nazwe do nazywania tego procesu. Dlaczego ziiglmy sk tu dzisiaj, bo
wydawatoby s} z tej informacji dyr.Twardowskiega,e nic dramatycznego e¢shie
dzieje. Dochodzimy do wydargze ostatnich tygodni, a Wt rezygnacji
dyr.Twardowskiego, przecienie ma@emy udawé tu na tej sali,ze nic s¢ nie
wydarzyto. Tak jak nic ginie wydarzyto z lek.Marczewsgkjak nic s¢ nie wydarzyto

w sferze medycznej i jak niegthziemy mowt, to znaczy,ze tego nie byto. Otg
orgdownik przeksztatcenia, bliski wspoéipracownik, Witeister w Rzadzie,
Wiceminister przy Min.Zdrowia — E.Kopacz, publicenzarzuca Marszatek, albo
Zarzadowi Wojewodztwaze zmuszano go do pwiadczania nieprawdy. @downik
przeksztatcenia i wykonawca w znacznej¢sCk przygotowania szpitala do
przeksztatcenia, méwi o tynze w takim stanie przeksztatceniediie dla spoiki
niebezpieczne, on przyszedt rat@wan szpital, a nie doprowadzdo jego upadii.
Jalg mamy odpowied ze strony Zargdu? Kserokopiarki zepsute, a moDyrektor
ugiat sie i nie poradzit sobie z kserokopiafk To nie jest niepowae traktowanie
dyr.Twardowskiego. To jest traktowanie nas wszys$tkjak potgtowkow, o czym
mowimy? Oczeky merytorycznej odpowiedzi, povaej odpowiedzi przynajmniej
jednej ze stron. Naprawadie wiem kto ma ra¢j Jezeli Marszatlek mowitaze skieruje
sprave do Prokuratury. To chciatbym wiedziezy sprawa ta trafita do Prokuratury,
kto w tym sporze ma rag Dlaczego jednego dnia Dyrektor jéstietny, jak wczoraj
na debacie ktopowiedziatéwietny jest dyr.Szmitswietny byt dyr. Twardowski, byt
wiceministrem, jest kompetentny, merytoryczny. Nawarzutu merytoryczriai,
kompetencji ta niedobra Rafalska, dyr.Twardowskieneuzarzucata. To cogsdzieje,

ze z czwartku na piek Dyrektor utracit cate zaufanie i cale swoje kmtencje. Co
sie dzieje z wielkdcig zadhzenia, co s dzieje z majtkiem, z wycen maptku? Czy
to co kgzy po Gorzowie WIkp. jest prawda, czy niepraRdGdzie jest ta prawda?
Cafa sfera medyczna, bo widagotym okiem,ze ten proces przeksztatcenia byt
niedojrzaly od samego pagku, ale od samego pagku owijany jak cukierek,
owijany w sukces, koniecznie musiatcébgukces, a szpital to nie jest miejsce na
realizacg ambicji politycznych, ani ambicji osobistych. Talaprawd zaréwno
ochrona staby zdrowia, jak i przeksztalcenie napkszego do tej pory
przeksztatcanego w Polsce szpitala, jest ekspengmesamym w sobie, bo czego
takiego nikt nie robit i to jest naprawdrudne. Marszatek A.Kre pokazywat mi
dzisiaj swoje nadwyrone serce, nie chciatbydeby rujnowat sobie dalej zdrowie,
wierze, ze pracowakcie w stresie, ale jestmy w miejscu, w ktérym trzeba
powiedzi€ sobie tu prawg Wierz, ze Was to di#o zdrowia kosztowato. Ponadto
przeksztatcenie odbywaesiv warunkach, uwarunkowaniu zegirenym, na ktore te
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nie mamy wptywu, bo mamy kryzys. Rozmania systemowe jakieg,sbiedne. W
ubiegtym roku 10% z dotacji zostato tylko wykorzase, samogdy mowi, ze to nie
jest wystarczaca ,marchewka”ze to nie jest atrakcyjny program. W br.600min.zt. —
w | potroczu wykorzystano tylko 39min.zt. Samguly zastanawiaj si¢ czy to jest ta
droga, bo jeeli powstata spoétka dulzie dalej si zadh#aé 1 bedzie postepowanie
upadigciowe, to rozniog mieszkacy taky wtadz, ktdra doprowadzi do upadia
swojego szpitala. Mowa o tymie samorzd nie mae wzig¢ wigcej diugoéw, bo ju
wiegcej nie udwignie. A ile kedzie dzwigat po tym jak odejmiemy wielld dotacji, bo
jezeli bierzecie 120min.zt. i 120min. dostaniecie dgfato z prostego rachunku
wynika, ze nie chcecie po szpitaluwligac zadnych dodatkowych. deli rzeczywicie
kiedys bedzie szansa umorzenia 80min.zt., ktéra jestypoka i moze kiedy zosta
umorzona, to jest jakaszansa, ale méwimy o tym co dzisiaj bierzemy, dalemy
lekka reka 10min.zt. na Babimost, to czemu na rozruch teplispaa dziex dobry od
pierwszego dnia jej funkcjonowania, dla zeéigh nie mae samorzd wzig¢ wigce),
tym bardziej, ze ustaws okolobudetows Min.Finanséw wprowadzit prolongati
zobowgzania przejte po szpitalach niegswliczane do wskanika zadtienia przez
najblizsze 3 lata. Jakby mato bylo tego, to wszystko cp ddiato wokét tego
przeksztatcenia, odbywato ¢sitrocke poza nami w Gorzowie WIkp., bo
dyr.Twardowski czy Marszatek, czy Marszatek A.Kn& radiu, mediach, czy przez
rozne wkiadki w gazetach nas informowali, ale jednadni wojewoddzcy nie
zorganizowali tu sesji pwigcconej tematowi szpitala, przegienic takiego
niebezpiecznego tu na saligsnie dzieje. Nie mazadnego zagreenia porzdku
publicznego, spokojnie takie posiedzenie, nie tytkogto, ale powinno siodby.
Ono powinno s odby, poniewa ono s¢ mieszkacom Gorzowa WIkp. i jak radna
B.Kucharska powiedziata, szpital obstugujeacedszt, tym 350tys. mieszkaow
nalezato, nawet wtedy, gdyby jeden mieszkaniec tu nigyggedt. Domagamy eitu
dzisiaj powanego traktowania nas przez samgdrzmie mowg przez Zielog Gor, ale
chcemy by o Gorzowie i o tym co dziejegc siv Gorzowie WIKp., mowiono w
Gorzowie WIkp., nie tylko w Zielonej Goérze. Jesty na takim etapie, ktéry sjuz
stat, odnios si¢ do spotki. Ciesg sie, ze dyr. Dxbicki nie wykazuje dzisiaj takiego
hura, optymizmu, bo tych znakow zapytania jest barmdizo. Wiele spétek w Polsce
zadtiwa st dalej, mimo, ze spotki byty catkowicie oddione. Jest niepewsd
kontraktow plan NFZ nie zostat podpisany, przychodyalep, nie rosi
wynagrodzenia, mamy kryzys, sroe bezrobocie, skiadka od bezrobotnego jest
mniejsza i od zarabiagcego, czyli obiektywne zewitrzne, dynamika wzrostu
kontraktu tego rocznego jest taka jak w ubr., astatmich latach byt skokowy wzrost
wartasci  kontraktow. Splacanie zoboygian pazyczki dla BGK i samorgdu
wojewoOdzkiego jednak dulzie dotyczyto szpitala idalzie trzeba to obshy¢ przy
nierosmcych kontraktach, a rogoych kosztach ustug, bo energia, gaz, zakup towarow
| ustug, kedzie przecie rost. Zwracam teuwag: na migraagt pacjentow, jeeli pacjent
nie kedzie miat zaufania, albo jaké ustug ledzie s¢ obnizata, ktéra z wojewodztwa
lubuskiego da wynosi ponad 80min.zt. w 2011r. O co martwimy sizisiaj? O
przyszig¢ tego szpitala, ale nie przysgowytacznie finansow, bo ostatnio méwimy
tylko o wyniku finansowym, a w spotce prawa handdgw pierwszym podstawowym
zadaniem b&dzie niegenerowanie straty. Musimy diaviadomaé, ze jest absolutna
nieodwracalné procesu przeksztaticeniowego, kwestie gtkawe zostam
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uregulowane i do podmiotu publicznega junie wrocimy, a ustawa o dziatakod
leczniczej nie pozwala na tworzenie nowych, pulbjch podmiotow. Nawet
gdybysmy chcieli nie mae w Polsce powstajuz nowy podmiot publiczny. Przy
przymusie przeksztalcenia mamy obrazze zmierzamy wyrznie do
skomercjalizowanej ochrony zdrowia, ac¢wipatrz t¢ na to: takiej, do Kktorej
bedziemy coraz wicej doptacd, bo w spotce &dziemy mogli mié dwie kolejki:
diuzszs — kontraktowag z NFZ, krétsz — finansowag z wiasnych pieridzy. Ale
Polacy g juz tak zneczeni, tak zraeni do nieudolngci, nie mowe o wszystkich, ale
do nieudolnie dziatapych, a przede wszystkim ograniczonego ¢ust do ustug
specjalistycznychze bardzo ogsto juz mowia, ze doprowadzeni zostali do tegee
wola zaptact, ale jednak mieten dosip. | zaczyna si budow& w Polsce zgoda do
tego, ze bezpieczestwo zdrowotne nie jest bezpieasevem, za ktére jusami nie
ptacimy. Dla nas najwaiejsze lkdzie to zeby szpital nadal byt szpitalem
wielospecjalistycznym,zeby nie byto tak,ze oddziaty deficytowe, te bardzo
deficytowe np.SOR, aaden publiczny szpital w Polsce nie kontraktuje S©Ro mu
sic nie optaca, albo nie kontraktuje ustug nisko wymadganych, czy nisko
optacalnych,zebysmy mieli taki stopié referencyjnéci, taki wielospecjalistyczny
szpital, ktory do tej pory byt. Akyny rzeczywicie mogli liczy na to,ze kedzie
rozwoj chemioterapii, onkologii, poprawa dgsasci, ze nie keda w Gorzowie WIKp.
jedne z najdhaszych kolejek do poradni specjalistycznych kardjalaczy innych;
zeby nie byto tak jak ktomi ttumaczyt jaka jest tica publicznym, a niepublicznym
szpitalem. Wgc w publicznym najpierw gi leczy a potem @i liczy, a w
niepublicznym najpierw sgiliczy, a potem leczyzeby byt jaké madry srodek medzy
tym wszystkim,zeby w Gorzowie Wlkp. mma byto tak samo dobrzegdieczy¢ jak
lecz sie pacjenci w Nowej Soli, Zielonej Gorze, czy innyphblicznych szpitalach,
gdzie nikt formuty funkcjonowania szpitala nie cheenienid. A w otoczeniu
Gorzowa WIlkp. 8 same przeksztatcone szpitalne spoitki, a pacjeatnge kedzie
wozony do Szczecina, Poznania, azeéalo Zielonej Gory, albo do Wroctawia. Trzeba
zapewnt | unormowa sytuacg na SOR-e, wiemy jaka byla sytuacja z olasgaka
byta sytuacja kadrowa. Trzeba odzyskaonownie kady, ktdra odeszta i ktora jest
cz¢sciowo bezpowrotnie stracona. Chciatabym, nie padoatac, odwagi
dyr.Debickiemu, bo to jest z calpewndcia ryzykowna decyzja, ale cpowiedzié,
zeby nie traktowat szpitala jako szansy na sukcgstad nie wymaga sukcesu, szpital
oczekuje dyrektora, ktoéry ¢bzie mydrze, sensownie, rzetelnie w tym szpitalu
pracowat, to nie jest ring rozgrywek politycznyclbo ambicji osobistych. Ten
szpital musi mié wreszcie spokdj, a my w Gorzowie WIKp., zapewniam
mieszkacow, nie pozwolimy na to aby ten szpitat gwijat, chaby nie wiem co
Zarzad Wojewddztwa pod przewodnictwem Marszalek E.Polgszcze nam tu
zafundowal. Zaserwowaliie nam maraton nerwéw przez ten caly rok pokgzuj
prébke politycznego przeprowadzenia przeksztatcenia wasyt, w ktorej tak si nie da
tego zrobt, czasami trzeba miekompetencje, uczysie, pyta i przyznawa sig, ze
cos nam idzie trudno, bo to nie bylo fatwo. A od pgikm narzucono ten sukces,
wiasnie ten pozor tegoze wszystko idzie bardzo dobrze, dlategadea potknécie
byto tak surowo oceniane.
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Ad.6 Dyskusja.

Jerzy Antczak —$rodowisko polityczne SLD nie byto przychylnie nagtene do
przeksztatcenia gorzowskiego szpitala wojewddzkiegepotie. Brak nam rzetelnych
danych ekonomicznych, gwaranjoych stabilg prag szpitala, bez potrzeby m.in.
ciggtego dokapitalizowania spotki przez \ideciela w celu unikrgci upadiéci. Radni
wojewoddzcy SLD zagtosowali przeciwko przeksztatoeszpitala wojewddzkiego w
spétke. Rezygnacja dyr.Twardowskiego i jego informacjéwperdzity nasze obawy.
Obawy nasze potwierdza sytuacja w polskiejzlsike zdrowia. Pomimo,zi resort
zdrowia zarezerwowatatznie 1,4mld.zt. dla samadw na przeksztaicenia, to
samorzady nie bip sie 0 publiczne wsparcie. Samady z duzg rezerwg podchodz do
komercjalizacji swoich placéwek, a postawione podng wolg pokry¢ ujemny wynik
finansowy sp zoz, nizmieni& ich forme prawry. Od 2012r. do 25 lipca br., czyli
przez okres 1,5 roku zgdowej pomocy skorzystato zaledwie 17 samdéw, hcznie
trafito do nich zaledwie 78,4min.zt., nikle zairgeowanie wsparciem przeido sie
rowniez na sama nilg liczbe przeksztatce. Jak informuje dziennik ,Gazeta Prawna”:
przeksztatcenie samo w sobie nie optaeansekszaici sp zoz i ich wiécicielom, po
pierwsze nie powodgjpoprawy sytuacji szpitala i po drugie dla nowegmmiotu
jakim jest spotka, strata oznacza koniecgZrmmodniesienia kapitatu zakladowego przez
wiasciciela, w celu unikricia ztazenia wniosku o upadié. Wnosz wigc, 0
informacg przez przedstawicieli Zagdu WojewoOdztwa oraz Dyrektora Szpitala,
gwarantujca stabilizacg ekonomicza nowej spotki, a tym samym gwaranicy
skuteczné¢ ustug medycznych w Gorzowie WIKp. i péinocnegéaz wojewodztwa.
Tomasz Maejko — Przewodnicey Sejmiku Samorgdowego Woj.Lubuskiego — jest
mi bardzo mitoze zabieram gtos na sesji Rady Miasta Gorzowa WHpst sklada,
7€ po raz pierwszy zabieram ten glos, a wydarzeegt yiekopomne. Sejmik
Samorzdowy Woj.Lubuskiego ju w 2009r. podjt uchwat, w ktorej wyrazit cle¢
przeksztatcenia 5 podmiotéw, w tym szpitala w GarizoWlkp., w spétki. Dokonano
tylko dotychczas przeksztatcenia szpitala w Torzymiedawno szpitala w Gorzowie
WIkp. Jest to tytaniczna praca, mam nadzie¢ radni, ktérzy wiele latagsradnymi,
Prezydent Miasta, zdagobie spraw z tego,ze byto to gigantyczne wyzwanie, ktore
byto ponad rok czasu analizowane, robione, tworzomgsiano dopasowanie tylko
mozliwosci organizacyjne, st te nagte przez ostatnie trzy tygodnie interwencje
zmiany, kontrole, ale rowniezmient i zapewné przychylng¢ Min.Zdrowia. To
wszystko s stato, radni Sejmiku Samaadowego Woj.Lubuskiego i radni wszystkich
szczebli, w tym miasta Gorzowa WIkp., otrzymali kdet informacji, polityka
medialna byta wisciwa, Zarad Wojewodztwa pod przewodnictwem p.E.Polak, nie
miat nic do ukrycia, LUW réwnie kontrolowat nas i inne jednostki do tego
uprawnione, firmy wymieniane tutaj, #ebeda kontrolowa szpital, przestuchiwa
cztonkow Zaradu Wojewddztwa, &dg odnosté sie do dokumentow i sprawdzae
dokumenty. Ten wysitek zaowocowat jednym, mamy kpdt Gorzowie WIkp. Ta
spoétka nie padnie, nie twérzmy tutaj czarnego scesza,ze ludzie zacznumierd i
spoteczéstwo rozliczy. Prawda jest takage bez wzgjdu kto by radzit, a obecnie
rzadzi w tym rejonie PO i PSL, inne Kluby maja oczyeie prawo opozycyjnie
wskazywd& nam bédy, mdz przedstawié inne alternatywy, nikt im tego prawa nie
odbiera. Nie straszmy mieszi@w, ustugi medyczneasw petni, w 100% dla
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wszystkich mieszkacOw czsci potnocnej. Te ustugi dola kontynuowane, nie ma
probleméw ani z lekami, ani z finansami, pozastgjlko i wytgcznie kwestie
personalne. Nowy dyrektor p.Rebicki zapewnia cigtos¢ wiadzy, j&éli chodzi o
sprawy medyczne i sprawy organizacyjne, jest ca&em z poéinocy. Zawd
Wojewoddztwa i radni Sejmikuasprzychylnie nastawieni do szpitala w Gorzowie
WIlkp. Moge zapewnd, ze Sejmik zajmowat gina kadej sesji kwesii szpitala w
Gorzowie WIkp. Sesja w tym momencie, jakiz;, akceptuje ja stan istnigjcy, czyli
to co wydarzylo s na pocztku lipca br. kiedy doszio do pogiku procesu
przeksztatcenia szpitala. Zapraszam na sesje Sejmikdniu 9 wrzénia br. do
Gorzowa WIkp., do hotelu Mieszko, na tej sesji r@inbedzie mana zadawa
pytania co do spotki juszpital gorzowski. Nie mamy nic do ukrycia, a jedngnie
zaclkgcam wszystkich do konstruktywnej wspotpracy. Nibmy politycznego bicia
piany, poniewa Ci ktorzy powodyj takie polityczne bicie piany przegrywajrakty,
prawda i mitd¢ bezpdrednio zawsze zwyeky, natomiast nie musimy obawiaic
tych, ktorzy w pewien sposob prébujokona procesu destrukcji.

Mirostaw Rawa — zawsze dobrze jes§ eacz¢ pierwszy raz, zapraszamyegeiej do
wspotpracy z radnymi Rady Miasta i propozycjamizéstiej wspotpracy samagdu
wojewoOdztwa lubuskiego i miasta Gorzowa WIkp. Dabizytoby gdyby samosd
wojewoOdztwa wgcej interesowat ginaszym miastem i weej tu inwestowat, wspierat
instytucje tutaj dziatage.

Grazyna Wojciechowska — ciessie bardzo,ze dzisiaj jest taki sktad, & chodzi o
parlamentarzystéw, o wiladze zadm wojewodztwa i to,ze jest z nami Posel
E.Rafalska, byta radna Rady Miasta, byta moja laka, ktéra byta w spotecznej
radzie SzpitalaZycze sobiezeby nikt niesmiat mi zwréct uwagi w trakcie mojego
wystgpienia, bo do tego mam petne prawo i mandat spoledgie mazna moéwE o
przyszitaci, nie pamgtajac o przesziéci. Dotyczy to szczegdlnie oséb, ktore m.ig. s
radnymi obecnej kadencji. Przypominamby nas nie ogarniata amnezjabysmy
sobie te wszystkie fakty przypominali i sprobowsdi zastanowd, szczegodlnie tu apel
do miodych radnych, zobaczcie po ilu to co mé&nily, ze zaptacimy najwisz cere
za to,ze partyjnd¢ dziata, a nie wiedza merytorycznae ludzie chapi stanowiska i
kas;, a nie stuchaj ludzi. | mamy sytua€j std tez dotyczy to osoéb, ktére
doprowadzity do tej dramatycznej sytuacji szpitalajewddzkiego, ktora istnieje w
dniu dzisiejszym i &dzie przez jaléi jeszcze czas funkcjonowata. Miesakg naszego
miasta zwrdcili s do mnie o przypomnienie politykom i radnym wieladencji kto i
dlaczego doprowadzit do obecnej sytuacjislijechodzi o szpital i nie tylko, o
likwidacje czterech szpitali w naszym ra@e, ale rOwnie dotyczce rozwalenia
ZOZ-u i jego majtku. O wyprowadzenie ze szkot stomatologéw, lekaenbaczcie
jakie to jest wszystko pgkne, jak st przypomina. Do kfca zycia nie zapomg
sytuacji sprzed wielu lat, kiedy w gabinecie boamngwczesnego Prezydenta Miasta
Bogustawa Andrzejczaka odbykdiez mata sabat czarownic, w ktérym uczestniczyli,
przypominam: Postowie RP SLD, byli to wtedy Posekdrzejczak, J.Kochanowski,
A.Brachmaiski, a rownie uczestniczyt Marszatek A.Bochski, a z radnych na
pewno byt p.R.Bukartyk, ja bytam, p.J.Derech-Kraycke wiem czy byt, ale na
pewno, ale jego osoba nie jest mi w tym czasie dak@na, jak rownieordynatorzy
wszystkich oddziatéw z ul.Warszawskiej i z ul.DeketWtedy byto ustalenie jakesi
pozby¢ 3 najlepszych lekarzy, ktorych wyautowana ju 98-99r., a byli to lekarze:
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Antoni Staff, Krzysztof Wruk i Marczyk, mtody kamlbg. Chodzito o toze juz
wtedy w Sejmiku Samogdowym przy Urzdzie Wojewodzkim pracowat p.Fras,
przygotowywat jak to zroBdi restrukturyzag naszego Szpitala. Mam pytanie do
p.J.Derech-Krzyckiego, ktéry bardzo chciat ¢bydyrektorem tych wielkich
pofaczonych szpitali i wiadomo byto, ktora sita bylalyaie stuszna w tamtym czasie,
jesli sie myle, prosz Pany Poset, bo jesteny rdzne, Ty jesté PiS, ja jestem
niezalena i nikogo s nie bog, prosz prostowa jak pomyt, czy nie Daj Panie Be,
komu funkcje nie przypisg. Spoteczéstwo naszego miasta powinno wiedzienie
zapomnié, zeby podobnych btiéw nie popetnia Za rok wybory, mieszkecy oceng
nas wszystkich, co zrohilny i jak. Dlatego p.Fras byt takgiinie przygotowany do
funkcji, tu p.Kaczanowski zrobit pkng kampang dla p.Derecha-Krzyckiego, ktory
zostat wybrany postem na Sejm RP i wtedy p.A.Braatski, zarad wojewddztwa
uchwalili, ze nie mana by postem i dyrektorem wielkiego kompleksu. Koniec
tematu historycznego. Kkdy z nas przejalza ul.Warszawsk i szlag go trafia, po
pierwsze btagadmy nie fczcie szpitali, no jak dwie takie pyskate Rafalska
Wojciechowska na ul.Dekerta, p.Bronisz byt szefepotexcznej rady Szpitala i
decydowali partyjnie, a nie bigt pod uwag wole naszych mieszkadw. Jeszcze o
zgrozo, tam ja byly dokonane takie ustaleniaze chirurgia zostaje na
ul.Warszawskiej, a ortopediae jest lek.Wasilewski super, t@dzie na ul.Dekerta.
Tak stato s, dokonano wielkich remontéw, wielkich zakupdéw, @stycji, mamy
tutaj wypunktowane, odczytam to tylko jedne z nilwj gdzie ju szpital przy
ul.Warszwskiej byt ja skazany na likwida¢j a co zrobiono: przekenie dachu,
wymiana dachowek, wszystko wg. Konserwatora Zabyik@ymiana okien zgodnie z
wymogami Konserwatora Zabytkow; wymiana wind progsiwanych dla
niepetnosprawnych; wymiana instalacji grzewczej atym szpitalu; zatzenie sieci
komputerowe] w calym szpitalu; zakupienie komputer&Zakiad Mikrobiologii
zgodny z wymogami; obecny przy ul.Walczaka jestzgaelny; dobudowanie
nefrologii i dializ. Zgodnie z wymogami KonserwatoZabytkow; wyremontowanie
oddziatdw: wewntrzny, OIOM, chirurgia o0go6lna, ortopedia, ginekding
potoznictwo, noworodki, laboratorium, izba przyj poradnie przyszpitalne, kuchnia,
stotdbwka, dostosowanie pomieszezéo dziennej chemioterapii. lle piedzy w to
wilozono? Jua nie mOwe o $wiattowodach. Druga dewastacja tego szpitalagpiat
wtedy, kiedy byt ja zamkngty, kiedy shizby ochroniarskie chronity budynek, to
wynoszono rzeczy, bo nikt nie jest w stanie zto@zigilnowa, gdzie byt demonta
niektérych spretéw. Dlatego te biorac pod uwag to wszystko, nie muszeesina na
przepisach prawa, wobec czego mamgpagice pytania i proszdzisiaj o odpowiet
na nie. lle kosztowaty wszystkie remonty, adaptazgkupy, kiedy byto wiadomage
Szpital przy ul.Warszwskiej idzie do likwidacji? ¥avw. wydatki spowodowaty
obecny dtug i jak to zostalo wkomponowane w terg@hlak rowniz kto odpowiada
za ww. sprawyze doszito do tego do czego doszto? Dopoki paziemy rozlicza, ze
kazdy imiennie, petnjc funkcg ponosi odpowiedzialrid, nie tylko gdows, ale
swoim majtkiem poecza, to ledziemy mieli co do tej poryze osoby nieraz nie
kompetentne starfjsic tapa ile§ stanowisk. Jak doszio do tegge jwz media
wczesniej informowaty nasze radni Rady Miasta, przepraszam Jurek nie zobkga
ale to jest w stosunku do Was, radnych Rady Miabtehch adwokatéw, mecenasow,
dlaczego dao wcezeniej media podawalyze jestécie w radzie nadzorczej spoiki
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handlowe] wianie tego Szpitala. W zwzku z tym mam pytania, bo nie znam czy te
odpowiadacie swoim matkiem zazle podgte decyzje? Czy bigc pod uwag jako
gorzowianie, trudsm sytuacg naszego szpitalagbtiziecie peini ta funkcje bezptatnie?
Jak to wygdda j&li chodzi o prawo? Prawo twagdudzie, a ludzie giczesto myh
stad tez bardzo prosg bo jestem mieszkaem, urodzona tutagyje i tutaj ume. Nie
chciatabym dopici¢ do sytuacji,ze panuje to co panuje, niech speséfldecydug o
wszystkich sprawach i dlatego doéspolitykierstwa i konieczna odpowiedziakto
finansowa, karna, zde podgte decyzje.

Marek Surmacz — w imieniu wnioskodawcow chciatbywrai¢c uwag;, ze na Sali
jest obecny dyr.Marek Twardowski, a chciekbhy dyskus¢ prowadzé w oparciu o
merytoryczne informacje. Na razie mamy informacjgdzo ograniczone, nowy
dyrektor raczej pratizgnat sie, bo zdag sobie spraw, ze w tak krétkim czasie nie
mogt pozna tego Szpitala, przedstawiciel Wojewody praktyczmieza paroma
komunatami nic nam nie powiedzial, a przeceereg kontroli w ostatnim czasie byto
prowadzonych w Szpitalu i zadnych efektach kontrolnychzt@ic nie wiemy. Jedyna
osoba z grona kompetentnych osob, materialnie,ggaawanych w caty proces jest
osoba p.M.Twardowskiego. W zyzku z tym prositbym aby zechciat zabrgtos w
tym momenciezeby moc jeszcze giodnig¢é w kompleksie wszystkich oficjalnych
gosci tutaj na spotkaniu.

Grazyna Cwiklinska — wiedzieimy o tym, ze diug najpierw &dzie umorzony i
dotacje od péstwa dostaniemy w wysoka 150min.zt., teraz spadto na 120min.zi.
Chciatabym uzyskainformacje w jakiej wysoki bedzie oddtienie z Ministerstwa
Zdrowia? Jestem bardzo wieglkoptymistly, ale absolutnie nie podzielam tego
optymizmu w stosunku do szpitala, do jego przeksetsa w spotk prawa
handlowego, poniewanie jest to tak stodko i nie wygla tak cudownie. Niestety
musimy mi€ swiadoma¢ tego,ze kady podmiot, ktéremu winny szpital czy W
Marszatkowski jest jakiekolwiek piesdze, § to firmy, ktére zyja, odpowiadaj
swoim majtkiem, maj kredyty, ktore musg sptaca, wiecc ha pewno jest to wielkie
zagraenie, poniewa nikt nie podaruje jakichkolwiek piegdzy swoich, na ratowanie
szpitala czy kogokolwiek. Niestety takig sealia i tak jest prowadzony biznes.
Zagraenie tego szpitala, i bedzie spotly prawa handlowego, jest bardzozdu
Wtedy faktycznie grozi nam upadty nie teraz kiedy jeszcze jest szpitalem
publicznym, na to nie pozawala ustawa o dziakdnéeczniczej, ktéra o tym mowi
wyraznie.

Marek Twardowski — byty dyrektor szpitala gorzoweskh — drugi raz jestem na tej
sali. Mysle, ze dzisiejsza moja wypowiedbedzie ciekawsza i poprzednia, gdy
jestem jak to stusznie zauma jeden z radnych, osabp ktora zna cat prawdt o
przeksztatceniu tego szpitala. @bm zaradzanie szpitalem w czerwcu ubr. po
konkursie, gdzie byto 6 kandydatéw. Tak zdecydow&tamisja, przyjtem te
obowigzki. W kontrakcie, ktory podpisatem zobawatem s¢ do tego,ze przygotug
dobrze i bezzadnych wtpliwosci, rowniez po moje stronie szpital do bezpiecznego
przeksztatcenia. Wykonalny razem z moimi dwoma zagptczyniami, ktore
powotatem do tego zadnia spagorac. Nie pracowakmy do godz.15.00, nie skar
sie tutaj, bo tak zdecydowatem, ale pracodraly od rana do wieczora, bo taka byla
potrzeba. Co zrobidimy przygotowujc szpital do przeksztatcenia, ktére samo w sobie
nie jest panaceum na cate zto panajw ochronie zdrowia, ale jest to koniec&no
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zeby uratowé ten szpital. Spowodowatny aby w programie naprawczym, ktéry
pracowalem razem z moimi z@gstzyniami, na bazie tego co przez 2 mjesi
wykonywata firma Farmer Consulting z Katowic, pragr naprawczy i wdegylismy
go w 100%, rzadko to gizdarza, ale magz peilry odpowiedzialnécia, ze ten
program nie zostat zapagkowany, tylko zostat zakmzony. W Polsce na ogot
wszystko s} zaczyna, rénie z kaiczeniem. W tym przypadku doszhy do
szczsliwego kaica. Ten program sformutowany przez fgnz Katowic, ktory
uwazatem, ze naley zmodyfikow&, zostat przez Zage Szpitala zakaeczony. Z tym
programem zapoznatesw stosownym czasie Zad Wojewodztwa, nie wniost uwag,
ale pewne ciekawe rzeczy muszutaj przytoczy. Szpital przede wszystkim
generowat olbrzymie koszty,7eli chodzi o ptace. Nie nie zadna firma w Polsce
normalnie funkcjonowd jezeli ptace wynosity w zalaosci od miesijca od 64 do
68% przychodow. Nie da ¢iza 1/3 tego co zostaje poza ptacami utrzyma
infrastruktury, odku@ zuzyty sprzt, naprawia ten, ktéry na biggco skt psuje, bo jest
to szpital, ktéry pracuje caldolke, caty rok na okggto, s$wiadczc ustugi dla diej
czesci tego regionu pacjentom, bo ok.350tys. Inne nszmjszpitale na tym terenie,
takiej roli jak szpital wojewddzki w Gorzowie WIkmeypetnia, nie wypetniaji nigdy
nie kede wypetnia. W zwigzku z tym przygtem a priori zataenie, ze po to tutaj
przyszedtenveby ten szpital zawsze istniat. Mam nadgieg tak kedzie. W ramach
tego programu naprawczego likwidowatly polowe stanowisk kierowniczych, bo to
si¢ wigzato z odpowiednimi gratyfikacjami finansowymi, kzliidowalismy nienaleéne
ryczaity samochodowe, przerosty zatrudnienia. @&asve firma katowicka pisatae
powinny by zlikwidowane 103 etaty, w programie to ztagodziteim 80 etatow,
natomiast ostatecznie pajczna potrzeby zatrudnienia personelu w szpitalt g@s
zatrudnienie zlikwidowane na daiedzisiejszy ok.155 etatow przeliczeniowych.
Spowodowato to,ze oprécz tego,ze bylem taki odwzny, ze wypowiedziatem
nienalene dodatki z tytulu ukladu zbiorowego, ktory tak prewd przestat
funkcjonowa, co potwierdzita PIP w Zielonej Gorze, dodatkidde generowaty
dodatkowe koszty na poziomie 2-3min.zt./roczniegragdkowalismy wiele jednostek
organizacyjnych m.in. Zaktad Diagnostyki Laborajogy, ktory zostat scalony,
jeszcze nie do kmra, ale w miay jak sk sporzdzi pewne remonty to przeniesie sv
jedno miejsce oraz ograniczono funkcjonowanie remdg na ul.Walczak, przy
wiodacej pracy pracowni przy ul.Dekerta. To spowodowaéopo | potroczy br. ptace
wynosz mniej niz 52% budetu. Dobrze funkcjonggy podmiot,zeby rzeczywicie
mogt swiadczy¢ ustugi pacjentom na wysokim poziomigeby go bylo sta na
aparatug, zeby go bylo st& na odtwarzanie infrastruktury, powinien iden
wskaznik ponizej 50%. Znam takie szpitale w Polsce, bardzo dobazedzane, gdzie
fundusz ptac, pracownicy¢swtedy nie skara, tylko jest ich oczywécie taka ilg¢,
ktora jest niezédna, do wykonywania swojej roli wynosi 46-48% cwiposzediemat
droga. Zaden z oddziatow szpitalnych w czasie jak byle kiynem nie zostat
zamknety. Szpital pozostawitem w takiej sytuacje posiada 33 oddzialy szpitalne,
podsiada 29 poradni specjalistycznych. Jak obejrewadyrektu¢ na 30 poradni
specjalistycznych 20 byto ze stratami. Obecnie rmalue straty przynosgtylko 3
poradnie: chirurgii onkologicznej, chirurgii ogéjnieendokrynologiczna dla dzieci,
nieco wiksze straty przynosi 4 poradnia, czyli poradniaréhaakanych i watroby,
chat tutaj dziatania, ktore dokonaty z doktorem Kruszewskim gdw dobrym
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kierunku i te straty powinny lgyograniczone. Jeli chodzi o oddziaty szpitalne, bo to
jest gro dochodu szpitala. Ich rentowégoprawia s z miesjca na miesic. Po |
pétroczu br. wygenerowaty zysku, czyli przychodieszty= zysk, ponad 5min.zt. Jak
obejmowatem szpital w ubr. po pétroczu miat 7,5mllnstraty z dziatalnéei biezace),
2012r., zakaczylismy zyskiem 2,6min.zt., po | poétroczu br. szpital amnizysk
3,2min.zt. Czy przeksztalcenie w spétfest konieczne? Tak, jest konieczne. Mimo
réznego rodzaju kontrowersji, ktére zgtasza opozybja,oczywicie panaceum na
dobro w stibie zdrowia, to nie forma funkcjonowania, tylko dalmrganizacja pracy,
odpowiednie sity isrodki, a przede wszystkim rowria finanse. Nie da gimiet
dobrej ochrony zdrowia wadnym kraju ndwiecie, jezeli ona lgdzie finansowana tak
jak jest finansowana w naszym kraju. Po tym jaksgfpnia ubr. szpital zagizsi¢
bilansow& w dziatalndci biezacej, czynilsmy z zaradem wiele starazeby mana
go bylo bezpiecznie przeksztatcw spotie. Moj nastpca p.P.[@bicki, z ktorym
miatem przyjemng sic pozn& w czerwcu ubr., bo rozwatem jego kandydatgma
jednego z moich zagicéw, ché nie doszkmy do konsensusu. Pozriaty sk i
wydat st osolya kompetents, cha® dobratem sobie inne 2 zagtzynie. Mam
nadzieje, z emu sipowiedzie. Nie chce opowiadl@zczego6tdw o tym w jaki sposéb
bilansowalémy szpital, ale mogpowiedzi€ pak rzeczy na ten temat dlaczego doszto
do pewnych kontrowersji, bo w odmdieniu od tzw. prawdy politycznej, mam ten
komfort dzisiaj, ledac bezpartyjnym cztowiekiem o liberalnych pgdch, przytocz§
nieco prawdy prawdziwej. W takim zakresie w jakinaazam, ze mog przytoczy.
Problem s3 rozpocat w momencie jak odeszia dyr.Kasprzak — Dyrektor
Departamentu Zdrowia Ugdu Marszatkowskiego, pojawitaesitam osoba p.Lucji
Wojewddzkiej — irtyniera po Wyszej Szkole laynierskiej, ktéra uwzata od marca
br., ze powinna mnie nauczgak mam zargdza szpitalem w Gorzowie WIkp. oraz
na czym polega przeksztatcenie i jaksdojlo szczsliwego kaica. Chyba dalszego
komentarza to nie wymaga. Usadem,ze trzeba szpital przeksztatgajtak oddhayc,
zeby spoétka byla bezpieczna. W euityczasie si okazato,ze jak otrzymywatem
pisma z Urgzdu Marszatkowskiegaeby maksymalizowazyski dla szpitala, co jest
rzecz racjonaln, bo zeby firma dobrze prosperowata jakge jest to tak diy
podmiot, naley zwicksza przychody, ograniczakoszty i w rezultacie wyjdzie bilans
dodatni. To robitem i najwkszym zaskoczeniem z jakim¢sspotkatem 10 lipca br.
byto jak w interpelacji radny koalicji ggdzacej w Sejmiku lubuskim zarzucike mam
ciche porozumienie z NFZ, wynegocjowatem dla Goraowlkp. nienalenie duy
kontrakt i odbywa sito kosztem Szpitala Wojewddzkiego w Zielonej Géramych
szpitali w wojewoddztwie. Czasamigsczemy dziwig, czemy si¢ nie dziwe. Lekko
bytem zaskoczony, bo przypominam sobie sytacijlistopada ubr. kiedy Prezes
A.Pachciarz zacjtata wszystkich dyrektoréw oddziatow wojewddzkictPalsce aby
do 30 listopada ubr. podpisali aneksy wsetowe, czyli zobowizania moéwice o
wysokaci na dany zakreswiadczér na 2013r.,zeby w grudniu byt ja spokg;.
Wszystkie szpitale w woj.lubuskim podpisaty, po mmvach do 30 listopada ubr.
Postanowitem ponegocjowajak niektorzy znaj méj zyciorys, to wiedz, ze cG w
tym zakresie w przesziol maze mi st udato wynegocjowa Docisrmtem nieco NFZ

I dostalsmy sporo milionéw wgcej na 2013r., bo kontrakt opiewat na 189min.zt.
rekordowy w historii szpitala w Gorzowie WIkp., ame wynosi, jak powiedziat
dyr.P.Debicki 192miIn.zt. To prawda, bo w gdzyczasie podpisatem jeszcze 2 aneksy
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na zwekszenieswiadczeé. W zwigzku z tym obecnie wynosi 192min.zt. Nie odbyto
sie to, bo trzeba zrasie na rzeczy jak funkcjonuje NFZeby tak rzecz mi zarzuca
nie odbyto st to kosztemzadnegaswiadczeniodawcy w wojewddztwie, ani w Polsce.
Jezeli inne szpitale podpisaty juaneksy, to po tym jak nieco przetrzymatem NFZ do
18 grudnia ubr. nikomu nic nie zabratem. To byladecyzja czy podpisali wcasiej,
czy p&niej kontrakt. Zawsze w zakamarkach dobrego gospada jakies srodki
finansowe, jak si kontrahenta doémnie to czasami mma ca uzysk&. Nie uwaam,
zebym miat s wstydzt tego,ze zapewnitem szpitalowi w Gorzowie WIkp. kontrakt
rekordowy w jego historii, jak réwnie maksymalnie ze swoimi zaggczyniami
ograniczylémy koszty. Nie ma gromadzenia nadmiernych zapas@wna kupowania
niepotrzebnych rzeczy. Druga rzecz tora mnie zastanowita byto to jak Udz
Marszatkowski obdarzyt mnie w swojej taskaiep aneksem do mojej umowy
cywilno-prawnej o zarglzanie szpitalem, gdzie w trosce o dobro szpited&azano
mi czegokolwiek kupow@ co w momencie przeksztalcenia nie powinno ¢mie
miejsca,zeby nie zacigat wickszych zobowjzan, ale ocenitemze to dla mnie jest
obraliwe, bo nigdy przez caly rok, a znagie takiego ordynatora, czy lekarza, ktory
powiedziatbyze bytem rozrzutny. Wicz odwrotnie, wielu z nich zarzucato mi, #eo
stusznie, ze nie kupowatem tej czy innej aparatit§ra byta szpitalowi potrzebna,
ale nas na to nie byto staDochodzi s w pewnym momencie déciany, j&li
przychodzi ordynator i mowge taka a nie inna aparatura popsuta i to grozi tynmye
nie kedzie mana w sposob bezpieczny leézpacjentow, to co me wtedy zrohi
dyrektor szpitala? Kupj niezalenie od tego w jakiej sytuacji jest szpital, bo nad
rzedry rolg szpitala nie jest za wszeglkere ograniczenie kosztow, bo nie peosk to
odby¢ kosztem bezpiecastwa pacjentow, ani kosztem bezpiectera ludzi, lekarzy,
pielegniarek, ktorzy tej fachowej pomocy udzigldpo te jezeli maj staky aparatug,
albo jest ich zbyt mata jako ludzi, staj@ siiebezpieczni dla pacjenta. Wielokrotnie
bratem udzial w zagdach wojewodztwa, gdzie omawiano sprawy przekszmadc
szpitala m.in.ustaliéimy sposéb sptaty 80 375tys.zt. zadinia przez najhlsze 15 lat.
Na zaradzie ustalonoze w 2014r. spotkadalzie musiata zaptacirat do 15 grudnia
— 4min.zl., w dwdch nagpbnych latach po 5min.zt. a w neghych 12 latach
proporcjonalnie do tego co zostato. Wyolmia sobie moje zdumienia jak w trybie
pilnym miatem podpisate umowy, ktore przywiozt do szpitala w Gorzowidkp/
obecny tu Marszalek A.Kfe bo miat od razu je odwié, tylko lubig czyta co
podpisug. A tam napisanaze w 2014r. z tych 2 pyczek, z ktérych kwota stanowi to
co powiedziatem, mam zaptécponad 7,3min.zt., a w ngginych 2 latach jeszcze
wiecej, w kolejnych proporcjonalnie waej. 3,3min.zl. w pierwszym roku dziatakoo
szpitala jako spoiki, to kaly chciatbym zobaczytaks fure pienidzy, ktora trzeba z
tej mozolnej pracy poleggjej na leczeniu ludzi odiy¢, zeby zaptad nie 4min.zi., a
7,3min.zt. To wszystko co mowio sprawy delikatne, ale mag odzwierciedlenie w
prawdzie, bo ox¢ materialu w ramach dagiu do informacji publicznej, bo tak
zanim przeprowadzitem konferengrasow, z ostr@anosci, zas¢gnagtem u prawnikow
szpitala, mogtem upublicziii w petni za to odpowiadam. Po to sprawdzili, pgaia
jako prawnicy,zeby méwé czy mog to zrobt, czy nie, czy jestem w ¢dzie.
Ciekawa sytuacja wygpita w lipcu i sierpniu br., bo zagd wojewodztwa musiat
podjp¢ trzy akty mowice o powotaniu spoiki: o akcie przeksztatcenia,rpepciu
zobowgzan 1 0 aporcie. Wyltonity si pewne wgtpliwosci mojej zasgpczyni
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odpowiedzialnej za proces przeksztatcenia w szpitabdndnie aportu. Bez
nagt&niania publicznego przedstawiiny swoje uwagi, mogimy je przedstawi je
dopiero wtedy, kiedy po uchwale w Sejmiku te danama by szpitalowi przekazane
zawisty w internecie, gdyoperaty szacunkowe nigdy zatiowi szpitala nie zostaty
udostpnione, wzadnej formie, nawet do wglu. Jeeli potem zargd spotki, w
ktorym to zarzdzie mialem znal& sie ja i moje dwie zagpczynie, miatby przyc
ten aport, to rozumiente ma potwierdzi prawct. Jezeli szpital tak naprawgdposiada
parking wewgtrzny jeden, ktory wyceniono na 235tys.zt. — zgadk wyceniono,
niech tak bdzie. Ale znalazt sitez drugi parking, ktérego wadnych dokumentach
szpitala nie byto, bo to byly wewtizne szerokie drogi dojazdowe, za 225tys.zt.
trafostacja, ktora byta wtaséwa Eneii, a nie szpitala, ani Uydu Marszatkowskiego.
Mam nadziej, ze te rzeczy zostaty wyprostowane, bo to co maévgodmiot jako
spotka musz polegd& na prawdzie. Jak te rzeczy wypunktowaly, to nie spotkato
si¢ z wielka przychylnécia w stosunku do nas. Co to byto tzw, stawne ,bezpeaw
oswiadczenie™? Tak si sklada,ze prawo znam nigle, szczegélnie to dotygee
ochrony zdrowia. W tym czasie kiedy tworzono ustasv dziatalndci leczniczej,
pracowatem tak gdzie je tworzono. W zwku z tym gdze, ze mam dokladnwiedz
na ten temat co tam jest napisane i jakie bytynigjee ustawodawcy. Tych, ktorzy
przygotowywali zanim ustawodawca to uchwalit i glg interpretacje Min.Zdrowia
w tym zakresie. Spor byt o to jaka kwota zobgweh zostanie przeja i jak zostanie
przegta. Stawiakmy warunek,ze spoétka bdzie bezpieczna tylko wtedy, zeli
zostam przegte wszystkie zaggia komornicze, nakazyadowe i zobowizania
wymagalne. Mam nadziejee dochowano staraném i tak sk stanie, a spotka w tym
zakresie bdzie bezpieczna. Natomiast diabet tkwit w szczegfdtew tym sensieze
wojewoddztwo ustalito i Sejmik to przylj ze w sumie mog przep¢ 154min.zt., w tym
34min.zt. jest na VAT, ktory nie wiadomo czy mubatby zaptacony, a jd tak to
zostanie zrefundowany, a 120min.zt. to jest, temagodzit s zarad wojewodztwa,
Sejmik reprezentygy cate wojewodztwo lubuskie, naodki stuzace do oddhaenia
szpitala.Zadano od nas swiadczenia, to si dziatlo 14 i 19 sierpnia brzebysmy
poswiadczyli, ze wykaz zobowjzan szpitala na 200 stronach, opracowany na
podstawie ksig rachunkowych szpitala. Jest zgodny z prayedeli z tego wykazu
przejmie s¢ 120min.zt., to jest to zgodnie z § 72 ustawy at#naci leczniczej. Nie
moglismy tego podpisg bo to bylo niezgodnie z 8§ 72 ustawy o0 dziatatmo
leczniczej. Dlaczego? deli zachowad by sk literalnie to rzeczywicie diug szpitala
jest taki jaki w danym momenciegdiczy w stosunku do zapisow w kgiach, ksigi
sie oczywicie tworzy na podstawie faktur, ktére wplywajo szpitala. Nie ulega
watpliwosci, faktury w szpitalu nigdy nie géhy, one g, w szpitalu w Gorzowie WIkp.
nie pracug malwersanci, ktorzy tymi fakturami sobie ogniskamniecay. Tylko tych
faktur do tego aby w przys#do rozlicza& sie z wierzycielami jest wg. mojego
szacunku ponad 10tys. sztuk. Zgromadzone przedatateod 2002r. w segregatorach,
ktore mnostwo ludzi musiato odszukgoracowali od rana do wieczora, nawet 15
sierpnia wswigto, w soboty i niedziele, na mypprasbe i polecenie. Mimo to do dnia
dzisiejszego wszystkie faktury nie zostaty wygemenoe, bo fizycznie nikt nie byt w
czasiezadanym przez Skarbnika wojewoddztwa, zhio jest potrzebne do pedja
uchwaty o przeksztatceniu. Nie wszystkie fakturyargadzone w jednym miejscu,
tylko wykaz zobowizan. Dlaczego wykaz zobowzan jest wiarygodny? Bo jest
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tworzony na podstawie faktur, ktorezdew czeludciach. A dlaczego nie moginy
potwierdzt, ze na 14 sierpnia to jest tyle ile tam jest napi8dbDkategoze codziennie
od NFZ i jednoczénie od komornikéw i p.Przetackiej wptywaty do namaksienia o
kolejnych zagciach komorniczych. Byloby takze jesli Zarzad Wojewddztwa
przeptby literalnie, zgodnie z wpisem 120minzt., to mbwmy, ze nie maemy
napis&, ze przegliscie 120min.zt., bo 9min.zt. jest jusptaconych, tylko nie wiemy
ktorych, bo maemy w kségach wpiséa je dopiero wtedy jeeli komornik w
ustawowym okresie rozliczy te zobamania, powie ktoremu wierzycielowi
przekazata jaka kwetgtdwng, jakie odsetki, a jakczes¢ stanows koszty komornicze.
Takie gwiadczenia wypisaimy, one zostaty przyie, cha@ i tak zadmg ustavg te
oswiadczenia nie gwymagane. Jak zrobitem konferepn@3 sierpnia to siokazato,
ze 28 podito te trzy akty i nie byt tam wymagamaden podpis w @wiadczeniu,
niczyj. To byt czy nie byt potrzebny. Jak bytem egtorem to byt koniecznyebysmy
to podpisali, jak 28 sierpnia Zaxt podpt decyzg o przeksztatceniu wg.mojej wiedzy
nikt, z pozostatych pracownikéw takiegéwiadczenie nie zioyt. To czemu ono
miato shey¢? Temuzebym miat potwierd@ niepraw@d? Bo ttumaczytemze jezeli
napraw@ chcecie przeg 120min.zi. i na tak kwote pomoéc szpitalowi w Gorzowie
WIkp., to naley przep¢ 129min.zt. Skarbnik nie chciata o tym sty§z@ozostawiam
to Pastwa ocenie. Jeli w akcie przeksztatcenia dzisiaj czytaune jest przejte
126mlin.zt., to wg. mojej wiedzy, odtwarzam to z peh bo jak odszediem to nie
mam wghdu w sprawy szpitala, na ten dzibyto nierozliczone co najmniej 9min.zt.
zag¢ komorniczych, czyli ze 126min.zt. przgjch, licac koszty komornicze,
ok.118min.zt. bdzie do zaptaty, nie 120min.zt. z ostn@ici licze 118min. Jeszcze
raz podkrélam, ze w szpitalu faktury nie gihy, pracownicy, ktérzy pracuiji zostali
w tym szpitalu, pracygjodpowiedzialnie i nie mialem do nich zastree do ktérych
mialem zastrzeenia to w tym szpitalu nie pragujSpotkatem si z zarzutem, zanim
jeszcze wgczono mi 13 sierpnia aneks, wytrzymatem z nim tylkbdni, wec das¢
krétko, zarzucono mi jakim prawem postanowitem zzagdem pody¢é remont
podjazdu na SOR, wiaty i budowydowiska dlasmigtowcow. Z prostej przyczyny,
jest to wielki szpital, w ktorym pewne oddziaky siepowtarzalne w potnocnej i
wojewoOdztwa. Nie ma w innych szpitalach neuroclgiiyunie ma chirurgii dziegcej,
nie ma hematologii, wielu nie ma onkologii, w zgku z tym z mniejszych terenow,
mniejszych szpitali, ich dziatania, co skomplikowarprzypadki, przysyta si
wszystkie do szpitala w Gorzowie WIkp. W z&ku z tym skoro ustaldmy po wielu
perturbacjachze SOR ma istnig to obowgzuje prawo. A prawo stanowi na dzie
dzisiejszy réwnie, ze jezeli szpital w dniu 1 stycznia 2014r. niedzie posiadat
ladowiska spetniacego wymogi rozpoegzenia Min.Zdrowia | ustawy o0
panstwowym ratownictwie medycznym, to SOR ngleamknyé, gdyz nikt nie kedzie
miat prawa do zakontraktowa Otrzymatem w tej sprawie pismo z NFZ, naszego
oddzialu wojewddzkiego, z pytaniem podpisanym przgr.tobacza, czy mag
udzielic odpowiedzi, czy wiem o tym i czy na pewnedb miat wazne bdowisko,
gdyz inaczej nie bdg mogli ze mig zakontraktowa SOR-u. Sprawa tego podjazdu,
wiaty i ladowiska byla rozpatrywana przez moich poprzednikktéyzy z r@nych
wzgledow nie wykonali tego zadania, nie oceniam tegaagden negatywny sposob,
rozne byty uwarunkowania. Natomiast informacje w tymglgdzie posiadat Sejmik i
wyrazit zgod w 2009r. — do tej pory jej nie cafih Po przeanalizowaniu ile toztzie
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kosztowato, bo moi poprzednicy szacowale to kzdzie kosztowato 7-8min.zt.,
upewnilsmy sk, ze otrzymamy dotacje w ramach LRPO — 85% dofinanswya
podglismy stosown procedu¢ przetargow, udato nam si wytoni¢ wykonawe,
ktory sk zobowhzat wykonad do 30 listopada br. wszystko co zostato specyfiosy
za 5,4min.zt., nie za 8min.zk. RozpetZmy roboty, w umowie bezpiecznie
zapisalimy, ze rezerwujemy sobie mliwos¢ przedhizenia ewentualnie prac na
przyszty rok, bo Min.Rozwoju Regionalnego, ktéredz tymi piengdzmi, mowi,ze
skoro jest takie rozpogdzenie Ministra, to nie magprzecagmé¢ tego zadania na
przyszty rok, bo jak magprzewlec jak zadanie ma byakmaczone w br., bo inaczej
ladowiska nie bdzie. Niuans polega na tyme mamy 4dowisko, blisko szpitala, nie
che tutaj za bardzo opiniowaustawodawcy, ale ustawodawca napisat, w trosce o
nasze zdrowie, tylko chyba nie o zasoby finansoafstwa, ze lagdowisko musi by
tak usytuowane aby pacjent jak zostanie dowieziémygtowcem, bezpoednio
poprzez wbzek byt dostarczony na SOR lub oddziad. wblno go z tegémigtowca
przenigc¢ do karetki, a z karetki na nosze i do szpital&i Jest przepis. Okazatosi
ze wiele szpitali w Polsce, ktore meOR-y nie spetnitak wyrubowanej normy i
Wiceminister C.Rzemek niedawno udzielit informagji Sejmie, obecna jest Poset
E.Rafalska i kiwa gtow, bo styszataze rozwaa Minister Zdrowia i pewnie tak zrobi,
ze kxdzie to przedtzone do 2016r. pod warunkiem, ze to zadanie zostajpoczte w
br. Gdybym tego nie rozpogizna witasm odpowiedzialnéé, to tutaj mieszkacy
Gorzowa WIkp. 1 stycznia 2014r. nie mieldbwiska, bo jemu certyfikatgkonczy i
nikt nam go nie chciat przediy¢, bo takie byto prawoze nie mana juz nam na
nastpny rok przedtay¢. Trochke sprytem zdotaéimy przedhiy¢ ten certyfikat do
konca tego roku. Gdykyny tego zadania nie rozpadiz to prolongata terminu
szpitala w Gorzowie WIkp. by nie oboyziywata. Podjazd musiémy rozebra,
dlatego,ze grozit katastrof budowlan, nie dlategoze marzy nam gipiekniejszy i
nowoczeaniejszy, tylko grozito to tymze karetki z pacjentami spagdnCo 3 miesjce
biegty inzynier budowlany oceniat i mowike wiecej juz nie przedtay, bo naprawel
spadn. Tak § konstrukcg metalowg w tym betonie przearta rdzaze tym to grozito.
A z wiaty piyty czsciowo pousuwalimy sami, bo wypadalty i grozitye komuy mog
zrobié krzywde. Tez spotkatlem s z zarzutem jakim prawem to zrobitem. Takim
prawem,ze uwaatem,ze mieszkacy Gorzowa WIkp. zastuggijna tozeby mi€ SOR

I ladowisko. Chciatem odpowiedzieradnemu Sejmiku B.Andrzjeczakowi, bo
powiedziat,ze szpital prowadzit negocjacje esstabo z nich wywjzywat. Nie, szpital
jako szpital jego zaszl nigdy z wierzycielami nie prowadzit negocjacjdyg to jest
zarezerwowane dla wdeiciela szpitala. W zvgzku z tym nie wychodzimy poza
swoj role, ale jak nas proszono to uczestnicayly, w niektérych negocjacjach. Czy
termin do 15 padziernika jest zagtmny? Nie jest zagtmny, to co przyjmowat
zarzd, te terminy po koleigterminami nadal bezpiecznymi. Dlaczego to jesttak
magiczna cyfra: 15 pgdziernika? Wg. mojej wiedzy nieprzekraczalnym teramn
zeby uruchomd w tym roku rezerw budzetowg byt termin 15 wrzénia, nie 4 lipca,
nie 14 lipca, 5 sierpnia, ani 26 sierpnia, tylkktmie chciat mnie stucltaze lepiej
zrobic to dobrze, i sie spieszy, 15 wrzesia. Wtedy jeeli jest juz wpis do KSR-u
zawozi s¢ dokumenty do Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwo tzebuje, zeby
sprawdz¢ dokumenty o dotacje 1-2 tygodnie, a gpete wymieniony ja Minister
C.Rzemek, odpowiedzialny za finanse w Ministerstpigze do Min.J.Rostowskiego o
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uruchomienie rezerwy celowej abByodki wptyrety do wojewddztwa, bo one nie
wptywaja do szpitala. Takwiedz posiadatem, wiadomo sif. Odndnie informacji
Przewodniczcego T.Maejko, ktéry mowi,ze zabiegat o przychyldé Min.Zdrowia i
wszyscy o to zabiegali. Mnie takie informacje bardueepokog, bo jeeli zyjemy w
panstwie prawa, to naly tego prawa przestrzeganiepotrzebna jest mi przychylito
zadnego Ministrazadnego radnego, ani nikogo innegéijporuszam si w granicach
obowizujacego prawa. Min.Zdrowia nikogo po ugamiu nie zatatwia, bo nie me.
Jest to wana osoba publiczna, czionek 8 i jezeli przedstawi mu gidokumenty
zgodnie z ustayo dziatalngci leczniczej to je rozpatrzy pozytywnie. Jak niedge

to negatywnie. Nie ma znaczenia, czy tolde szpital w Szamotutach, czy szpital w
Gorzowie WIkp. Oczywicie, ze sprawdzano i mam nadzigge te srodki wptyn.
Batalia, ktéra s toczyta o tzw.monta finansowy — jest to skrot mpwy, ktory
wymyslita Skarbnik, ktory miat polega na tym aby w dokumentach, ktore
upublicznitem mediom, gstam trzy montze: jeden,ze po stronie szpitala miatoby
zosta 101,5, drugize 106, a trzecize niecate 105. Nie znam szpitala w Polsce, ktéry
przeksztatlcany w sp&k na podstawie ustawy o dziatabeo leczniczej miatby
pozostawiony porownywalny diug. Dla przyktadu podeam Min.Zdrowia, ktore si
boryka z takimi samymi ktopotami finansowymi, jalszyscy w naszym patwie w
dobie kryzysu, przeksztatcatlo niedawno swoOj mocadhzony szpital w Polanicy
Zdroju. Ten z chirurgi plastyczi, piecknie wybudowany, bardzo tadnie wydh,
miatem przyjemné&t go oghdac. Wiecie ile przejto jego zobowdzan? Wszystkie. Te
faktury, o ktére zostalem oskany, ze nie sprostalem kserowaniu faktur, bardzo
podoba mi si to okrelenie, zadnej nie kserowatem, wad faktycznie nie sprostatem.
To robili nasi pracownicy i do dzisiaj jeszcze wstkye nie § skserowane. Oneglla
dopiero potrzebne za migsi lub dwa, w momencie rozliczania dilugu wobec
wierzyciela. Na dzig dzisiejszy nie g potrzebne, wystarczyjeli jest potwierdzenie
diugu w kseégach szpitala. Dlaczego te &gi 3 wiarygodne? Dlategase zgodnie z
ustawg o0 finansach publicznych tego typu jednostkeq jadst szpital wojewodzki w
Gorzowie WIkp. musiat co roku przeprowadzsudyt swoich finanséw, we co roku

W postpowaniu przetargowym wytaniatoesiirme, ktora przez 3 miesgie sprawdzata
czy kskgi 3 prowadzone nafsgcie i czy to co wykazuje szpital jest zgodne awma
Za mojej kadenciji firma Mollison, finansista z Panma, sprawdzata ponad 3 migs
nasze ksigi, bo im s¢ wydawato dziwneze skoro po pot roku byta strata 7,5min.zt.
to po dalszych paru migsiach jest 2,6min.zt., w zgzku z tym by maoze chodzito im
po gtowie, ze uprawiamy jakas kreatywry ksiegowas¢. Wyszio jak wyszio, nie
sklamalsmy i tyle rzeczywdcie zysku szpital miat. W zwzku z tym to co zapisane w
ksiegach szpitala jest prawd potwierdzog corocznie przez audytoréw. Nie ma
podstaw, zeby wierzy w teore spiskows, ze koniecznie byto liczenie doktadne
wedtug faktur, a nie opieranie¢sina ks¢gach finansowych szpitala. Natomiast
rozumiem potrzep wygenerowania faktur w momencie kiedy przejmuje siebie
wojewOdztwo zobowgzania i ledzie je rozlicza. Na koniec powiem tak: bylem
dziewigtym dyrektorem szpitala wojewddzkiego w Gorzowie K@/ mam 4
satysfakaj, ze pierwszym, ktéry z oksonych powoddw, bo mam olkélene pogidy

I nigdy ich nie zmiend i nie mana mnie nag do celéw politycznych, sam
zrezygnowatem. Chionastpnego dnia Sejmik postanowit inaczejnB@ava ocenie to
pozostawiam, jak podgtowatem pracodawcy w ek, w sobof mnie spotkata
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retorsja, bez komentarza, ale pierwszy raz to &objako dziewaty dyrektor, bo nie
jestem przywjzany za bardzo do stanowisk, bo wiceministregnbgiwa, dyrektorem
sic bywa, natomiast poglly jakie s¢ reprezentuje powinno iprzestrzega Taky
wyniostem z domu nawgk Zycze catemu Gorzowowi WIkpzeby ten szpital jako
spotka dobrze prosperowat i jest na to szansatadzest zbilansowany. deli ptace w
tej chwili rocznie mog kosztow& 15min.zt. mniej, to naprawdza te 15min.zi.
mozna kupé nowoczess aparatug, odtworzy infrastruktue i nawet w okrélonych
sytuacjach nieco podziélisie z personelem, jeli przychody firmy si bede
zwicksza&. Cha sytuacja w przysztym roku niegtizie r&zowa, w planie NFZ na
przyszty rok, ktory nie podpisat Min.Finansdwg 40 utarczki o kwoty na
nieubezpieczonych, ale §je chodzi o szpitalnictwo to w planie finansowym na
przyszty rok jest zapisane 2,5mid.zt. mniej. W gziau z tym to uderzy rykoszetem
we wszystkie szpitale w Polsce. Dlatego trzeba wtkny robé aby zweksza&
przychody, przez rozwijanie nowyckwiadczeéh w szpitalu, jest wyremontowany
oddziat podstawowego zabezpieczenidosvego, jest przygotowanych 3Gk, tylko
nie mielsmy srodkéw finansowychzeby to wyposay¢, i mazna s¢ ubieg& o
dodatkowy kontrakt z NFZ. Trzeba jeszcze ograrickaszty, ciecie kosztow nie
odbywato st w szpitalu z powszechraprobad, bo to nie byto dla wielu os6b mite,
ale musiatem to zrobizeby spétka miata szanse isthieMa takie szanse. Nie
uwazam, zeby to bylo panaceum na cale zto jakie panuje wb#uzdrowia w Polsce,
bo jedmy z moich przyczyn odé&gia z Min.Zdrowia, czego nigdy nie upublicznitem,
byto m.in. to,ze znudzito si po 3 latach patrzejak sk tylko miesza w tym garnku.
Nie da s§ w nowoczesnym petwie europejskim zapewhiochrony zdrowia
obywatelom na nalgtym poziomie jeeli to kedzie za 4,3%PKB. Niemcy mgj
14,5% skiadk zdrowotry, Australia ma 9,5PKB i wszyscy narzekayw zwigzku z
tym trzeba si odwary¢ i zwigkszy¢ sktadle zdrowotry w sposob systematyczny do
14%, o 5% trzeba zwksz\¢ skitadle zdrowotry, zeby wptywy byly naleyte. Trzeba
wprowadz¢ regulatory popytu na ustugi medyczne, czyli tzwglohe regulacyjne, o
czym Poset E.Rafalska zemdéwita, nie drenujce, wspoOiptacenie w niektérych
dziedzinach, bo inaczej, jak powiedziat Bafkiatowy popytu, na ochrenzdrowia,
na poszczegolnéwiadczenia, nie da gizahamowé Dziekuje za wystuchanie, mam
nadzieg, ze nie lgdziecie mnie catkienvle wspomina, bo od marca- kwietnia,
mowili o mnie: ten z Gorzowa WIkp.

Jakub Derech-Krzycki — zalato mi réwnie, ze zanim kdziemy jeszcze toczy
dyskusg, wystuch& gtosu p.M.Twardowskiego. Mig, ze byt to glos interesagy,
bylo w dzisiejszej dyskusji wcej gtosow interesagych, a z przykrécig stwierdzé
musz, ze byly i takie jak przedstawiciela Wojewody, z ktéhn nic nie wynika i takie,
ktorych méwcy z witasnych pobudek i ambicji, potgaftara¢ w tym miejscu, w
ktorym stog i perfidnie klama. Chciatbym abymy wznigli si¢ troche na wyszy
poziom i popatrzyli na toze ze shabg zdrowia mamy sytuagjdramatyczg w skali
catego kraju i to nie od dzisiaj. Od wielu lat, oobmentu, ktéry wymieri ale nie
che; zeby dyskusja nabierata jakiegarendu niepolitycznego, ale jak za czasow
AWS-u doszlimy do reformy shaby zdrowia w Polsce i ta reforma zznych
wzgledow, nie ze wzgidu na tych, ktérzy zby tej reformy tworzyli. Ta reforma
zostata uruchomiona z poziomem finansowania ok.Z&miast zaktadanych 13%
PKB i od tego czasu ggnie s¢ nieszcegscie w stizbie zdrowia, w Polsce niezalae
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jakie byty Rady, niezalenie, w jakich wojewddztwach mamy g $tuzbg zdrowia do
czynienia i czy w tych wojewddztwachgazili ci, czy tamci. Takie gpo prostu fakty.
Nieszczsciem stato s, ze znajdujemy si w takiej sytuacji gdzie, tak jak zostato to
dzisiaj okrélone przez Posel E. Rafalgke znalazia sijaka sciezka, ktdéra wymusza
decyzje do wciskania niektorych jednostek ochrainpwia, szpitali, w jaks formutk,
gdzie mana pozyské piengdze, ale najpierw trzebaesrgodze, ze bedziemy dalej
funkcjonowali, jako Spotka. | tu pojawigpic wszystkie te zage@nia, od tegoze ta
spétka mae upadc¢, przesta dziata oraz,ze zacznie normalnie konkurowaa rynku
ustug medycznych. Mamy dzisiaj wiele szpitali,2na poszukai sprawdz¢ jak to w
Polsce wyglda. OtG 53 szpitale, ktore sprzeksztatcone nawet jeszcze wiruiej niz
ustawa, ktéra daje zagh finansows, tylko wczeniej zostalty przeksztalcone i tam
obywatel, ktory si zgtasza i szuka pomocy dowiaduje, sie to, co wykupit NFZ
zostalo ju wyczerpane, a za reszmnaoze sobie zaptaéi Musimy mi€ swiadomaeé,
ze zyjemy w migcie, w ktérym nasz wojewo0dzki szpital powstat pdgpreniu trzech
innych, jest szpitalem, ktory obstuguje pacjentowliezbie 160tys., jako pierwszy
szpital, do ktorego mima s¢ zgtost i w liczbie 350tys., jako drugi, do ktérego padjen
moze trafi, jezeli nie zostanie obshony przez jednostkpowiatows. Jak ta reforma
starowata wszystkim nam méwiongg bedzie maliwos¢ wyboru lekarza rodzinnego
| to chyba jaké funkcjonuje? Walczyt o to do niedawna dyr.Twardkiwgako szef
Porozumienia Zielonogorskiego i obiecywate, pacjent bdzie miat prawo wyboru
szpitala i to zupetnie nie funkcjonuje. Méwionoyot, ze szpitale bda funkcjonowaty
lepiej, bo kedzie medzy nimi konkurencja. Ot jezeli ktos wierzy, ze ta konkurencja
jest taka uczciwa i fajna jak kofhsic wydaje to zacécamzeby zmienit pogid, bo
mialem te okazp pracow& w stwbie zdrowia i niestety w wielu miejscach
konkurencja polega na tymeby wytap& pacjenta z tak choroly, ktora jest fajnie
zakontraktowana w dobrych pigdizach a wypchgt gdzie& dalej tego pacjenta, ktory
bedzie wymagat faktycznie drogiego leczenia. Zostawyiev Gorzowie WIkp., jako
jedyne miasto wojewoddzkie, gdzie szpital takyJuobstugujcy tak dug populacg
zostanie przeksztatcony w spétknie kedziemy mieli prawaadnego wyboru mdzy
szpitalem publicznym, a szpitalem dzigiajm w formie spotki. Mimoze zyjemy w
kraju, w ktérym w Konstytucji jest zapisang kazdemu z nas natg sic zapewnienie
opieki zdrowotnej. W calej tej dzisiejszej dyskugjzeraa mnie wtek, w ktorym
funkcjonowanie gorzowskiego i innych szpitali i pdni sprowadzone jest do ich
bilansowania si lub wyniku ekonomicznego. Nie ahcocenig programu
naprawczego, ktéry zostat zrealizowany w gorzowskirpitalu, ale te trudno nie
wspomni€ o tym, ze jest wiele pozwow w f8izie 0 przywrdcenie wynagrodzenia i
dotyczy to zawodow, gdzie wszyscy wienig zarabia si marnie, albo bardziej hi
marnie: ze mamy sytuacje takieeby niektore ustugi sibilansowaly, to niektore
urzadzenia niestety niegsnaprawiane. Mnma zapyté ile w tym roku czynny byt
mammograf, ktéry jest potrzebriyeby zapewrdi podstawow profilaktyke kobiet w
Gorzowie WIkp. w zakresie raka piersi. k@ zapyté ile byt nieczynny rezonans
magnetycznyzeby s¢ dowiedzi€ jak dobg mielismy nad sob opielke zdrowotmn |
jaka lekarze pracugy w gorzowskim szpitalu mogli zlecidiagnostyk, zeby nas
lepiej leczy¢. Mozna zapyté jak bardzo mocno rogrw Gorzowie WIkp. kolejki i jak
mocno poszerzagigama specjalistow, do ktorych éawie w systemie publicznym,
tracimy dos¢p w racjonalnym czasie. A tych przypadkow niest@gt coraz wicej.
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Ten wagtek, o ktérym mdwg, ktory mnie troch przeraa, podkrélit Marszatek, ktory
mowit rozne, bardziej ogollne rzeczyz aloszedt do takiego momentu, w ktorym
podsumowatze dramatyczna sytuacja polegata na tymn,corocznie wojewodztwo
musiatoby sptaga30min.zt. Strasznie mnie irytuje i moje podejrzemest takieze
wszystko, co dzisiaj sidzieje ze Szpitalem Wojewddzkim w Gorzowie WIkpstj
prékg ratowania bugetu wojewddztwa. A dzieje gito w pastwie, w ktorym §
pienigdze na ratowanie zadionych szpitali. Gjgle styszymy,ze my je dostaniemy,
jest postawiony tylko ten waruneke one maj sic przeksztala w spotki, za ktore nie
bedzie jwz odpowiadato pastwo. Bedzie spotka ze zdolsoiag do upadtéci, ktéra
oczywicie ledzie miata publicznego wdaiciela, ale jej byt na rynku ustug
medycznych &dzie zagraony. Marszalek mowize kluczem nie gfinanse (chocia
sie z tym nie zgadzam), tylko gwarag@obrego funkcjonowania jest zadzanie. Jak
to se ma do stow wypowiedzianych przez dyr. Twardowskiegktérego
samodzieln& zarzdzania posugta byta w skrajnéci do przymusu podpisania
dokumentéw péwiadczajcych nieprawd? Nieprawd jest, ze dyrektorzy
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowpteetak jak nazwa wskazuje
samodzielni. Maj wiasciciela, ktoremu brakuje piegdzy, bo te pienidze nie
pochodz od niego, pochodzz NFZ, w ktorym tych pierdzy, jak styszymy, &dzie,
mimo, ze wystartowat jak powiedziatemgdizie jeszcze mniej. Warto przypoméiiee
za czasOw Kas Chorych, nasze wojewodztwo walczyoeahdze, ktdre niestusznie
zostaly sid wyprowadzone. Odbywaly essprawy gdowe i tych pienidzy, ktorych
brakowato w Kasie Chorych, gdzie zostaty wpompowawé tamtym czasie lekarze
rodzinni s¢ obronili. Ten brak pierdzy zostat wpompowany w szpitale, ktére
popadly w dtugi i gjzar sptacania tych diugéw trwa do dzisiaj. W wynilego, ze
funkcjonup wiele lat, w permanentnym zadkniu wiele piengdzy przeznaczonych
na opiek zdrowotry wyptyneto do komornikéw, bankow, instytucji finansowych, a
nie poszty na leczenie. Radni wojewddzcy moéwilitugy Marszatka:ze nie przejm
wigcej dlugow Szpitala Wojewoddzkiego w Gorzowie WIkpg to czarna dziura.
Faktycznie dzisiaj znajdujemy ¢siw jakieg mega czarnej dziurze, gdzie nie
znajdujemy innego prawnego roz®ania jak brnjcie w Spotk, ale wiemy czy
czujemy,ze ta Spoétka nie jest dobrym rozmaniem. To jest tak jak Zamiglowcem.
Nie wiadomo, w ktérym momencie mua s¢ zakeci¢ i z tym smigtowcem mog
powiedzi€, ze z mojego parlamentarnego sdoadczenia jest mi przykro, bo
pracowatem nad ustawi bylem autorem takiego rozg@ania,ze do planowanego
zakupusmigtowcow, w liczbie 20 w Polsce, zostat dopisarly 2 planie roboczym
Polskiego Pogotowia Lotniczego, z przeznaczeniemGuazow WIkp. A potem
zaczta sk wojenka gorzowsko- zielonogorska w woj.lubuskimiezalenie kto
sprawowat wtadg w wojewoddztwie nie udato sidoprowadzi do sytuacji,ze w
Gorzowie WIkp. ldzie hdowisko dla tegasmigtowca. Dz$ ten smigtowiec lata i
obstuguje pacjentow, ale w innych rejonach Polslkak dopracujemy i tutaj
ladowiska, to zostanie przeznaczony do nas jederclz ¢p keda wycofywane lub
przeznaczone do wycofania? Takie na dzisiaj jestostisko Pastwowego Pogotowia
Lotniczego. Jak to siwszystko ma do tegaze wojewddztwo przeznacza tylko
3min.zt. na wszystkie zaktady opieki zdrowotnej3tliszne jest poréwnanie Poset
E.Rafalskiej do 10min.zt. na Babimost, szkozfen Babimost jest tak daleke nie
moze by takim miejscem, z ktérego tego pacjenta do gorkmyg® szpitala na
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noszach od razu przewiena SOR i nie trzeba byloby wydagveakich pien¢dzy lub
mielibySmy maze z punktu widzenia Gorzowa WIkp. bardziej przymzpodejcie do
tych pienedzy. Marszalek w kontgkie tego co méwi w szerszym spojrzeniu na
stuzbe zdrowia, a warto podkéké, ze ¢ szpitale, ktére spokojnie megsic
przeksztatcd bedac matymi szpitalami powiatowymi, szpitalami wokdttorych
dziatap inne publiczne szpitale i to pewnie nie stanowgkszego zagrgenia dla
opieki zdrowotnej nad obywatelami. Marszatek bwjerlzat tak szpital w Drezdenku

i mOwi, ze mu s¢ tam wszystko, pogavszy od parkingu, podobato. Szkoda, ze nie
pochodzit po oddziatach, a tam spotkatby lekar2gray wyjechali z Gorzowa WIkp.
Lekarzy, ktorzy uciekli z Gorzowa WIkp. spotkatbyKmstrzynie, Skwierzynie i kilku
innych szpitalach. Nie memy dzisiaj ufa, ze u nas wszystko ¢dzie dobrze.
Marszatek w publicznym radiu mowie szpital w Gorzowie WIkp. pracuje dobrze, bo
sie bilansuje, ale to nie bilansowanie szpitala mé bgeny jego pracy. To nieze
poradnia j& nie robi straty, bo nie ma wdzer. To nie,ze oddziat nie przynosi straty,
bo nie ma@na wykon& drazszej operacji. Bilansowanie szpitala nie powinn& by
zadmg ocery, a ono niestety przejawia esiw wystpieniach wiaciciela i w
wystgpieniach bytego dyrektora, jako powod do dumy. plievinno by powodem do
dumy, ché podkré&lam, ze ma pelp swiadoma¢é, ze w pastwie za mato jest
pieniedzy na to abymy mogli mi€ taky stuzbe zdrowia, ktéra leczytaby na
porzdnym poziomie. PrzyznajeAelyr. Twardowskize tez nie kupowat tej aparatury,
na ktég nie bylo go std Z jednej strony cieszy ize st bilansowato, ale tej
aparatury, ktora byla potrzebna, dlatege, nie bylo go stg nie mogt kupowa
Chciatbym wréat troche do pocatku i do kaca tej dyskusji, i do wyspienia, ze
bedzie bardzo dobrze, 7e czekaj nas cgzkie czasy. Szukania tego w jak czarnej
dziurze lub zakyconym smigtowcu s¢ dzisiaj znajdujemy. Wychodzi Marszatek i
mowi, ze czeka nas teraz dobra perspektywa, bo Szpitiaid spotly | bedzie dobrze.
Wychodzi byty dyrektor p.Twardowski i mowi jak wyglaty ostatnie dni gdzenia
przez niego szpitalem. Punktuje to skrupulatny, yadzyscy znaj go z tej strony,
radny B.Andrzejczak, jak wiele xdych rzeczy, ktore byly przewidziane beiezce
tego przeksztalcania, zostaly przeksztatcone. Czy wnGorzowie WIkp. mamy
prawo, mamy w ogole szapuwierzyt, ze kedzie dobrze? Przediena kadym etapie
przeksztatcania tych szpitali, od ichctenia, przeksztatcania, tworzenia nowego
stownictwa, dzisiaj ekonomicznego, weém&j mielismy dyr.Frasa, ktory wszystko
alokowatl. Zawsze obiecano name zadna ustuga medyczna nie przestani€ by
wykonywana. To gdzie jest zakactwo, gdzie jest dermatologia? Gdzig isne
oddziaty, ktérych tu ja nie ma lub gdzie mamy szuk#ych specjalistow, do ktorych
nie mona s¢ zapisg w ramach publicznej opieki zdrowotnej do poradii@
chciatbym abymy ustyszeli, bo by moze zderzenie tego co mowi Marszalek, i tego
co méwi Dyrektor, to by maze tu jest sedno, na czym tak napravstbimy i co nas
czeka w najbliszej przysziéci. Niestety przedstawiono dwie catkowicie roziie
sytuacje, ktore nie pozwadayierzyt, ze bedziemy w Gorzowie WIkp. mieli dobrze,
sprawnie funkcjonucy szpital, chocia wszyscy tego byny sobie zyczyli, tego
wszystkimzycze. Nie sposOb na koniec mojej wypowiedzi nie odéisic do stow
p.G.Wojciechowskiej. Pani Radna, stwierdzampPani ktamie i wiele faktow siPani
pomylito. By¢ maze Pani, ja nigdy nie uczestniczylem iadnej nardzie gdzie
zapadalty jakig kuluarowe decyzje o zwalnianiu niektorych lekaralyaé wymienieni
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przez Pani lekarze byli zwalniani, 40z odchodzili na wiasn prosbe ze Szpitala za
czasow kiedy bytem dyrektorem. Wymienione przezi@smvestycje sigaj znacznie
dalszych czaséw aimoment przeksztatcania tych szpitali.zadna z wymienionych
przez Panj drogich inwestycji nie byta wykonywana w sytuagjiedy byta decyzja,
ze tego Szpitala ma nie yMato tego, te piendze byly przekazywane przez lzed
panstwa i zatwierdzane inwestycje na szczeblu Marsz@ojewddztwa, co me by

z nich zrobione i to mocno wyprzedzato czasy kiewy Szpitale miaty by
likwidowane lub 4czone. A tych wielkich piendzy w éwczesnym czasie byto ady
ale nie a tak dwo jak st w miescie mowito, one byty racjonalnie wydane, bo wtedy
Szpital przy ul.Warszawskie] dostat raptem 1,2nhln.av wickszaci te pienadze
zostaly wydane na rzeczy, nie te ktére Szpital athobbic, na rzeczy, o ktérych
Sanepid pisat,ze diwe] juz czegd nie przediay. Przykro mi pani Radna,
obiecywatem to Pani kiedyze jak lzdzie Pani klam& to publicznie bde to Pani
moéwit. Jak Pani chced na drog ssdows, bardzo pros?? Przykro jestze robi to Pani
powotugc sk na kompetencje i odpowiedziakto jeszcze pytag radnego
J.Wierchowicza czy oncbizie odpowiadat za to co robi. Wystarczy poceyiezepisy:
cztonek rady nadzorczej w spoéice odpowiada wiasnyaptkiem. Zyczytbym Pani,
zeby Pani za stowa swojeztedpowiadata.

Grazyna Wojciechowska — czekatam na to jest to typoytaaxja, ktdg Pan stosuje
od wielu lat. To Pan klamie, przedstawitam sytua&f@re miaty miejsca. Jest Pan
zatosny, jest Pan po prostu bardzo odpowiedziabokly, ktora ktamie. Nie mae Pan
w ten sposob, Pan jest po prostu bardzo ztym cekieim. Wierz w to, ze kady z
nas, ktory robi dobro, dobro do niego wroci. A ktbi zlo, a Pan jest specjalisiv
manipulacjach, w niszczeniu ludzi. Niech Panzzsstanowi co Pan robi. Nie pozwol
sobie na te Pana gierki. Nigycze sobie,zeby Pan mi ubkat, bo kim Pan jest? Jest
Pan cztowiekiem, ale dla mnie malutkim cztowiekiem.

Mirostaw Rawa — bardzo dobrzee rozmawiamy o Szpitalu Wojewodzkim w
Gorzowie WIkp., szkoda, ze nie ma tu wszystkich bostainteresowanych tym
tematem. Mee nie jest rozgine organizowanie w odgach jednego dnia bardzo
wielu debat w Gorzowie WIkp. na ten temat, ale aapenie Rady Miasta jest zawsze
do wszystkich mieszkaow i do wszystkich, ktorzy majwptyw na system opieki
zdrowotnej. Przedstawianie tego tematu przekszi@cazpitala w spotk jako
jakiega rozwigzanie, ktére zostatéwiadomie wybrane przez Zayd Wojewddztwa,
rozwigzanie, ktore jest jedynie stuszne, dobre, spraggapobremu funkcjonowaniu i
rozwojowi szpitala, jest zwyktym ktamstwem. Ten yras przeksztatcenia czy brak
jakiejkolwiek alternatywy wynika z tegae wicksza¢ rzadowa przeprowadzita przez
Sejm ustaw, ktora widciwie nie pozostawia zadnego wyboru wiladzom
wojewoOdztwa. Szpitale, ktoreg snocno zadhiaone, bez przeksztatcenia nie zosgtan
oddiuzone. Nie widz tu jakief wielkiej debaty, czy dziataZarzdu Wojewodztwa,
rozmyslan nad wyborem tej formy. To po prostu jest sytugmaymusowa. Z czego
wynika takie dziatanie wkszaci rzadowej? Z wizji systemu opieki zdrowotnej w
Polsce. Te osoby, ktore chciaty zmuskpitale z zadienie do przeksztatceniagsiv
spotki, maj wizje systemu opieki zdrowotnej, jako zwyklego obszarialdInaci
wolnorynkowej. Obszaru gdzie ludzie, w zalesci od zasobngi portfela, w
wiekszym lub mniejszym stopniu mggkorzystg z opieki zdrowotnej. Mam
przekonanieze rozumiejc tg bezalternatywn@ dla tego rozwgzania w tym stanie,
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ktory zostat zaprogramowany przezei8zaé rzadows, nie jest to dobre rozezanie
dla miasta Gorzowa WIkp. jego miesakaw i pétnocnej cgici regionu. Mowilicie,
ze jestémy wyjatkiem na mapie miast wojewodzkich. Czy przeksztafeav spotk
spowoduje,ze zmieni s} ich poczucie bezpieciastwa, jaké¢ swiadczonych ustug
medycznych, wiksza pewn&t korzystania z systemu opieki zdrowotnej? Nie, Zres
cze$¢ mowi, ze im jest zupetnie obene jaka lpdzie formuta, byle sicas poprawito.
Bardzo wiele 0s6b jest mocno zdesperowanych. Zacegynika? Najwksza wad,
ktora podkrelaja mieszkacy i pewnie nie zrozumigjtej debaty, tego konfliktu
migdzy Wicemarszatkiem A.Kreniem, czy Marszatek E.Rptadyr.M.Twardowskim.
Ten konflikt nie jest jasny dlaczego jest podejigepopetnienia przegbstwa,
doniesienie do Prokuratury, ca swtasciwie takiego stato? Z tej debatyztaie mam
jasnaci o co w tym konflikcie chodzi, w zasadzie ma powiedzié, ze wszyscy
dyrektorzy, ktérzy do tej pory chcieli €@robic dla Szpitala, zostali z tego Szpitala
wywaleni i to w okolicznéciach niezbyt dla nich przyjemnych. Wragajdo
mieszkacdéw Gorzowa WIkp., ku uwadze przedstawiciela Wojdwdak dziata
system opieki zdrowotnej, jak miesfky to widz i co ich boli. Jest ograniczony
dostp do specjalistow i jest sytuacja kiedy: jdotrg i majg mozliwos¢ skorzystania z
jakis $wiadczeé systemu opieki zdrowotnej, to okazuje, ge toswiadczenie bdzie za
pot roku, za dwa lata. Wod rodziny i znajomych mam bardzo wielu takich
mieszkacow naszego regionu, co wtedy?¢€p g to takie schorzenia, w ktorych nie
mozna czeka w tej kolejce, w¢c natychmiast dostajofere skorzystania z prywatnej
ustugi, za bardzo wysagk kwote. Czasami te nie may wyboru jak Zarad
Wojewoddztwa z tym przeksztaticeniem i magatack. W gruncie rzeczy w tym
systemie zaczynamy xpicowa ludzi, ktorzy korzystaj z podstawowej opieki
zdrowotnej, a tych ktérzy mapienigdze i maja dogp szybki do tych ustug. | na tych,
ktorzy musz czeka& bardzo diugich kolejkach. deli w Gorzowie WIkp. bdziemy
wyjatkiem, kedziemy mieli spotk, ktora ledzie prowadzita dziatalrio gospodarcg, a
Zarzad bedzie wymagat,zeby sptacata zadhenie i miata die zyski, siy rzeczy
skoncentruje si na tych ustugach, na ktérych neo zrobé, czyli swiadczonych
odptatnie. W stosunku do naszego zapmyj@nego miasta Zielona Goragdziemy
mieli zupetnie ing jakosciowo sytuagt. W moim przekonaniu gorsznie da¢, ze
ciezko pracujemy w Gorzowie WIkp., bo tutaj jest przesyvytwarzamy dig czesé
PKB, ptacimy skladi zdrowotn, to jeszcze d&lziemy musieli coraz wcej wychgat
ze swojej kieszeni, ptac za te oferowane ustugi, ktoredy dostpne, ale za pein
odptatndcia. Widziatbym trock inaczej ten system funkcjonowania naszego
spoteczéastwa. Pan J.Derech-Krzycki moéwit tutaj, pomijam tkonflikt miedzy
p.Grayng, a p.Jakubem, proszsic nie denerwowa szpital jest w fazie
przeksztatcenia i magby¢ kiopoty z jaks szybky pomog. Nie zgadzam giz takim
sposobem mijenia i przedstawianiem tej sytuacji jako jakiégensownego garego
wyboru. Tak nie jest, to jest sytuacja przymusowgatkowa. To nie jest takse inne
miasta wojewodzkie pojdsladem rozwazan Gorzowa WIkp. Tak si nie zdarzy,
zapewniam. Oczywtie w systemie niemieckim dziadagpotki, ktére § wlasnacia
podmiotow publicznych, spoiki, ktorg prywatne, dziataj zaktady opieki zdrowotnej
bardzo régne, ale w tamtym systemie jest pgdek i jak dyr.M.Twardowski
powiedziat, duo wiece] piengdzy. Na pewno jest take piengdze w systemie opieki
zdrowotnej § marnowane, ale z cata pewnon jest ich w tym systemie za mato.
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Recepta PO urynkowienie i zmiicowanie dospu do podstawowych ustug
medycznych jest recepfalszywy. To nie jestzadna reforma i zmiana w spétkie
spowodujeze mieszkacy Gorzowa WIkp. odczgjjakakolwiek zmiarg na plus.

Marek Surmacz — wiele jupowiedziano o tym co sidzialo wokdét tego czasu
przeksztatcenia ponad rocznego, alezmaoby tak w skrocie powiedzieze nikt tak
bardzo jak gorzowianie nie élwiadcza na sobie polityki. Kéokiedys powiedziat,ze
jak ludzie polityly przestaj sie interesowa to polityka tym bardziej ginimi zaczyna
interesowda. Nie ukrywajmy, to co sidzieje w Gorzowie WIkp. jest konsekwencj
czy nasgpstwem tego co sidzieje w polityce. Obecny ukiad gdzenia w kraju,
koalicja PSL i PO, postanowita w pewnym momencieypt takie rozwjzania
systemowe, bez zabezpieczenia, to 0 czym wsponinagwodniczcy J.Derech-
Krzycki, ze na takim polu minowym funkcjonowania &ty zdrowia jak Gorzow
WIlkp. nie powinno s pozostawida braku maliwosci konkurencji. Nie bde
przywotywat stynnego przypadku Postanki Sawickidpra przed jeszcze, zanim to
nasgpito, wyjawita tajemnie strategicznego pagiowania w sprawie shby zdrowia,
stynnemu nie mniej agentowi, ale trzeba o tym pdwii, ze pagpiech w tej sprawie
jest tak widoczny i tak vacy i on jest poza politykta bezpgdredni, parlamentars
poniewa ustawodawca na podstawie fakirzepisow, czy przygotowanych przez
urzednikbw ministerstwa dokumentow, przygotowujee slo przygcia projektu
ustawy. Zaleato, oczywicie srodowiskom politycznym, na tynieby ten system
szybko wszedt, niektorych zabezpietzeie przewidziano i Gorzow WIkp. zostat
najbardziej déwiadczony tym eksperymentem. Dyrektor Twardowskpeaniat o
tym, ze na skutek swoich dzid@tadoprowadzit do takiego zbilansowania, do takiego
sposobu funkcjonowania finanséw Szpitata, oszczdzapc wskanikowo nawet na
wydatkach ptacowych, pozostaje jakby w gestii s#pitobecnie 14-15, a m®
nawetl6min.zt. Nieprawda, nie ma tych pigay, bo dyr.Rbicki nositby go na
rekach, gdyby miakwiadomac¢ tego,ze pozostawit mu madiwos¢ wydatkowania na
inwestycje i zakupy 15min.zt./rocznie. Przypominam,czym wspomniat radny
M.Rawa, ze nie do kaca g jasne przyczyny rezygnacji dyr.Twardowskiego, czyl
wymuszenie na nim zobogdania przysziego sptacania zobgman, w kwocie
ok.7min.zt., a to bylo wicej niz sic umowili i uznat, ze Szpital Wojewodzki w
Gorzowie WIkp. w formie spétki prawa handlowego rbedzie w stanie wyniku
dodatniego na tym poziomie, inaczej, niglbie s¢ w stanie zbilansowarocznie przy
sptacie takiego zobowzania. Co to oznacza? Wspomniat roverdegr. Twardowskize
nie wymuszono na nowym dyrektorze pkxya takiego samego zobazania. Ale nie
wierze, zeby dyr.xbicki nie zobowyzat st do posgpowania w zgodzie z
oczekiwaniami wiéciciela, bo zawierag z nim umow, kontrakt nalaono na niego
okreslone zobowizania. Wskazuje tae juz w pierwszym roku dziatalioi spotki z
0.0. Szpital Wojewodzki w Gorzowie WIlkpedizie musiat zaoszedzi¢ na bigacym
funkcjonowaniu w kosztach ok.7min.zt. Latwo sobigolrrazt, ze najprdciej koszty
generowa jest albo bezpwednio na ptacach, ale one obecrigjie bardzo mocno
wysrubowane, albo na zaniechaniu wykonywania gdkre/ch ustug medycznych, o
czym wspominat radny M.Rawa i wczee] radny J.Derech-Krzycki, wytzaniem
pewnych segmentow dziatakw, ktére dotychczas dziataly, przez to oczicie
powstal oszczdnasci i mozliwosé sptacania. Migto juz troche lat, ale to o czym
radna G.Wojciechowska méwita z pawaip trzeba mié dobrze, wiele oséb na tej sali




34

juz nie pamgta sklepdw komercyjnych, gdzie wchodzite; gslo sklepu i na lewo
wisiata szynka, a na wprost jakdod byty i ,cwaniaczek”, czyli salceson, ktoryesnie
dat wyeksportowa do Zwigzku Radzieckiego to bylo dobrze. Zaczynam sobie
kojarzy¢ przyszig¢ funkcjonowania spoétki prawa handlowego w ustugach
medycznych w podobny sposéb. Z racji spackgj ilosci mazliwosci przelewania
skladek do NFZ, bo bezrobocie, bo koszty wzrastajniej ptagcych, mniej w
dyspozycji, mniejsze kontrakty ewentualne. Staiejse¢ spoteczéstwo, a wgc
zapotrzebowanie na ustugi medyczne, opheke coraz wiksze, spowoduje,e coraz
szerzej ludzie dda doswiadczali momentu: masz piedze kzdziesz leczony, dulzie
otoczony opiek; nie kedziesz miat pieridzy kedziesz skazany na 20, 30, 50 mgeyi

a zdarza sitak, ze w niektorych sytuacjach nowotworowych, gdzie dnjg strony
fundacje otrzymuj ogromne pienidze i prowadz duzag propagandow;, zaclcajca
akcg do szybkiego wykrywania i diagnozowania chorob atworowych, a z drugiej
strony jak w tej wsipnej fazie kté wykryje u siebie chorabnowotworowy, to idzie
do publicznej stdby zdrowia, a tam sizderza z rzeczywisfoig 6, 7, 8 miesicy, tu
stysz od cztonkow fundacji, na ktéreg piengdze, na propagardze wykrycie i
szybkie poddanie sidiagnozie to 90, 80% przgwvalncsci, a mowi s¢, ze 3-4
mieshce w niektérych typach nowotworow to \etawie smier¢. To, co tym ludziom
powiedzi€? Spoétka prawa handlowego zobgmana do przynajmniej zerowego
wyniku finansowego, czyli nie generowania strat, rawet ewentualnie
wypracowywania zyskow, musi prowadziprzy wzrastajcych kosztach, do
ograniczenia dogpndasci ustug medycznych. Tutaj z tych osob wvepstigcych nikt
nam nie powiedziat, a powinien powiedzi@oza politykami, ktorzyasbezpodstawnie
optymistyczni cgsto, nikt z tych, ktéry zna prawdmaterialm o przeksztatceniu
Szpitala gorzowskiego nie dat gwarancji pozytywnegyniku funkcjonowania w
przysziaci tej spotki, bo nie mie tej gwarancji dg bo kady srednio inteligentny
wie, ze w nowej formule, &dziemy czsciej niz dotychczas samym sobie, najsiiym

| skazani na wydatkowanie #lu wickszych piengdzy niz obecnie na zabezpieczenie
zdrowotne.

Robert Surowiec — bardzo wiele stéw, trodtonkretow, wiele lania wody ustyszatem
dzisiaj na tej sesji. Z kilku rzeczyestiesz, bo mylatem, ze tego nie ustysz Ciesz
si¢ z pochwaly Poset E.Rafalskiej, cztonkow Platformyymienita p.GCwiklifiska,
ale tez i radny M.Gucia jest w radzie spoteczngjitdia, i radna H.Kunicka i tez inne
osoby, ktore byly. Cieszsie, bo tego si nie spodziewatem i jest mi z tego powodu
bardzo mito. | dyr.Bbickiego, ale nie wiem czy jest w PO, méwimy o riadz
spotecznej. Cheuspokot, das¢ wnikliwie przystuchiwatem gitemu co méwi Posel
E.Rafalska i ustyszatlem z przeemiem takie zadaniegie Polacy $ wymordowani.
Wybiegtem na uli¢, che powiedzi€, ze tramwaje jedza, zadzwonitem do mamy
poza Gorzéw WIkp. ma sitez dobrze, wgc mysle, ze @ tak Zle nie jest. Kiedy
Przewodniczcy Sobolewski powiedziake ludzkie szcgcie to nic innego jak dobre
zdrowie i staba paraé. | dzisiaj z calej tej dyskusji to zdanie idealpasuje. Wiele
politycznych gorzkich stow ustyszéty na temat Rgu, PO, itd., mégtbym wraca
do historii i méwé kto, za co jest odpowiedzialny, ale to nie temursidzisiejsza
dyskusja. DA jestgmy w takim momencieze Szpital przeksztaici gsiw spotle, czy
tego chcemy czy tego nie chcemy. Ona ma swoje zegi®, ale ma teswoje plusy.
Przypomr jak byto jeszcze niedawno, kiedy Wicemarszatkiegda bp.E.Ptonka.
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Mielismy taky sytuacg, ze nie mielsmy spotki izadnego bezpiecastwa. Przypomg
ze bylismy o krok od ewakuacji Szpitala, ewakuacji dlategonie byto ztotowki na
leki. W zwigzku z § sytuacyj komornik zagt wszystkie konta i dzip.W.Szumna byta
dyrektor Szpitala ma postawione zarzuty prokur&iersoo ukrywata pienadze przed
komornikiem. Doktadnie w takiej sytuacji b§tny. Mozemy brra¢ i méwic¢ spotka jest
zta, ma@emy mowé o tym, ze to jest zle i si nie uda, ale pdzej czy paniej,
niezalenie od tego czy wladzactizie w Gorzowie WIkp. czy w Zielonej Gérze, czy
rzadzit bedzie PiS, PO, czy SLD, czy Ruch Palikotgdbiemy mieli dokladnie tak
sany sytuacg. Ten Szpital sptaca dzisamych odsetek 30min.zt./rocznie. To jest
wigcej niz miasto Gorzéw WIkp. wydaje w br. na inwestycje.dRa M.Surmacz
moéwit, ze kedzie dramat, bo trzeba wygospodaréwanmin.zt. w przysztym roku na
sptat kredytu, dz§ samych odsetek jest 30min.zt. tyle Szpital sptawe, sptacajc
diugu, czyli jestémy w catkowicie innej sytuacji. Spotka niesie w molkagraenie,
ale daje jedym szanse uratowania tego Szpitala. ZBloy przerzuaca sie tym, ze
obecny Rzd tak to wymylit, natomiast poprzednie Bdy nic innego nie wymgfity.
Ten dlug narastat we wszystkich szpitalachs$ dmozemy sé pozby ok.200min.zl
balastu i ten Szpital nie funkcjonowd, inaczej, trudniej, z klopotami ale b
funkcjonowa&. Wiele dziwnych stéw tu padto, ale powidmy si dzis zastanowd co
zrobi, zeby ten Szpital mogt funkcjonowaW jaki sposob miasto Gorzéw WIkp.
powinno s¢ Wiagczye i jak to powinno by. Dzis jak stysz argumenty kilku kolegow,
ktorzy mowg o tym, ze p.M.Twardowski mowi to, tamto i stat¢sinagle
najwaniejszym autorytetem, a pagdi macie krétk, bo jeszcze niedawno
opowiadalécie o zwolnieniach, o zitych decyzjach, tydziéemu to bylo, wgc
spokojnie p.P.Bbicki ma wiele zalet, jednduza, ze jest sid, wiec tatwo go kdzie
znale¢ jak ca sknoci. Mam nadziej ze kedziemy Dyrektora znajdowalizeby
pogratulowd, ze nam sj powiedzie.

Jarostaw Porwich - Przewodniggzy ZR NSZZ’Solidarné” — chciatbym zada dwa
pytania i zaraz sobie na nie odpowiedzgdzie jest Prezydent Edrzejczak? Nie ma.
Gdzie jest p.E.Polak, ktéra petni funkcje Marszakiag.Lubuskiego? Nie ma.

Jerzy Sobolewski — i Poset E.Rafalska.

Jarostaw Porwich — i Poset E.Rafalskiej lee ma. Najpierw chciatemesodnigs¢ do
wycieczki Poset E.Rafalskiej, ktora oznajmilee zwihzki zawodowe si dogadaly,
sugerujc, ze podgto Scisle tajne decyzje, ktére nie powinny dyodgte. Che
poinformowa, ze ,Solidarnd¢” oczywiscie, jak najbardziej chce ze wszystkim,
zawsze rozmawi ze dialog,ze kompromis — to bardzo ¢zto nam prz§wieca, chd
jesli nie mazemy s¢ dogada korzystamy z innych instrumentow. Dla Solidaitio
gorzowskiej, ktora byta przeciwko prywatyzacji Safa, najwaniejsze § 2 rzeczy: to
zabezpieczenie zdrowiazycia pacjentow, ale tak dla nas nie mniej wae jest
zabezpieczenie bezpieéstwa bytowego i socjalnego pracownikéw Szpitala, a
przypomm jest ich 1,5tys. i kady z nich ma rodzig Zdag sobie spraw, ze wielu
politykow chciatobyzeby pracownicy pracowali za miskyzu, natomiast nie chcemy
i na pewno nie dopgimy do sytuacji aby tak sistato. Dyr.Twardowski méwit o
rzeczach, ktéreasdla niego pochlebne, ale nie wspomnig, petngc funkcg od
czerwca 2012r. i wkaie w 2012r, komornilciagnat ze Szpitala kwat 20min.zt. Cad

te kwote $ciaggmgt nie w momencie, kiedy dyrektorem byta p.E.Pardwicz, czyli
poprzedniczka p.M.Tawrdowskiego, tylko hee wtedy kiedy dyrektorem byt
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p.Twardowski, bo dyr.Twardowski nie lubit z nikinoazmawi&. Miat recep¢ na
madraos¢, miat wysokie mniemanie o sobie i nie uznawattws®vne z kimkolwiek, o
czymkolwiek rozmawié& Dyr.Twardowski méwit tutaj o tym,ze z przychodu
Szpitala, fundusz ptac stanowit 66-62%, jemu udale zbic na 52%, gdyby
p.Twardowski byt uczciwy to chociby pogrupowat pracownikow Szpitala, chacia
na 2-3 cgsci, 3 lekarze, g pielegniarki, g inne osoby zatrudnione w tym Szpitalu, a
Dyrektor tego nie zrobit, bo narazitbygsswojemusrodowisku. Z tej diej kwoty
znacaca czs¢ stanows wynagrodzenia dla lekarzy, ktorzy powinnizduzarabid,
natomiast & jakies granice przyzwoiteci. Trzeba powiedzie ze od 2013r. Dyrektor
podjat kilka intersupcych decyzji i powinrimy za nie podzkowat. Jako czionek
rady NFZ che oswiadczy¢, ze budet NFZ lubuskiego oddziatu na 2014edaie taki
sam albo mniejszy. Od kilku lat bkt rost o kilkanécie miliondéw ziotych, teraz
stanie w miejscu. Proces przeksztatcenia - niefestréka, ale wiedzialemze tak to
bedzie postpowa:, jedna wielka niekompetencja, nieudal©oRadny B.Andrzejczak
mowit o wielu elementach, ktére nie zostaty zreahane i ktore skfadaty sina caty
proce przeksztatcenia, nie wspomygtap grzechach zaniechania popetnianych przez
Zarzzd Wojewddztwa, ktory catym tym przebiegiem proceguskompromitowat. To
co dziato s} w Szpitalu, chocizby ostatnio, te nocne kserowania i inne sytuadjerek
mroza krew wzytach, bo do takich dochodzito na terenie Szpitadaadczy o tymze
ten Zarad wraz z p.E.Polak, ktore petni funkcje Marszatkeojgwodztwa, jest
niekompetentny. Nie wiem jakie jeszcze niespodziaak czekaj, oby niezbyt wiele,
bo tak naprawglto ciesz si¢, ze p.P.R2bicki zostat dyrektorem naszego Szpitala, bo
mozna mowt dwzo o jego fachowsxi, kompetencji, hatomiast nie wiem czy te dwa
elementy wystareg chaby dlatego,ze nie wiemy jeszcze ile zdych rzeczy jest
ukrytych, a takie z pewsoia s3. Chciatem podzkowas radnej PO — G .wikli nskiej

za zaangaowanie i dao wysitku w to co wiayta. Chciatbym réwnig podzekowat
p.M.Winnickiej — radnej sejmiku SLD, za to samoesitety inni radni wojewodzcy nie
wykazali sé.

Grazyna Wojciechowska — gtos z sali — presz odpowied na przynajmniej jedno
moje pytanie dotyce spotek prawa handlowego, preszodpowied.

Krystyna Sibhiska — Poset na Sejm RP — jestem od gitxezdo kaca, jestem tu po to
zeby stucha i jeszcze raz stuckhai szuk& rozwigzan, mgdrych rozwjzan, nie
uprawia polityki. Jak niektorzy uprawiajpolityke kosztem szpitala, przez dtugi okres
czasu. Dzjkuj¢ radnej G.Wojciechowskiej za troghistorii. Mysle, ze paméc ludzka
bywa utomna, mee by krétka, ale powinna ldy fakty te caty czas powinny by
przypominane. Wypowiedzi radnego P.Tymszana, ramlne§.Andrzejczaka,
p.J.Derecha-Krzyckiego, moa teraz uprawtakrytyke, mazna uprawia demagogj,
mozna wszystko cenzurowanatomiast trzebaesuderzy w piersi i powiedzié skad

sic to wzkto. Cztery gorzowskie szpitale pokone w jeden, z jednym wielkim
diugiem, nie bylo wtedy refleksji, analizy, tma wytyk& teraz bédy, mowi co
nalezato zrobé. To dlaczego tego nie zrobiono? Dlaczego pozwolmamdo,zeby ten
diug tak urdst? Bardzo kontrowersyjnie w ustachtpkd SLD brzmg stowa o braku
nadzoru ze strony Zaydu Wojewoddztwa. Gdzie ten nadzor byt w momencielkie
Zarzad Wojewddztwa zadhyt w kosmiczny sposob wdaie Szpital gorzowski? Takie
decyzje pokuty do dzisiaj. Mana méwE o tym, ze st ma na uwadze wzeldy
pacjentow, mgna strasz§. Taky polityke strachu uprawia PiS, uprawia Poset
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E.Rafalska, szkodae jej tutaj nie ma, bo tak najlepiej zaznaczsyop obecnéc |
wyjs¢. Tak to s¢ najczsciej robi. Nie straszmy mieszkeoOw Gorzowa WIKp. i
wojewoddztwa lubuskiego likwidagjszpitala. Tak Poset E.Rafalska syvojypowied:
rozpoczta. Straszy Posel E.Rafalska od co najmniej rokesakacoéw Gorzowa
WIlkp. tym, ze nie ledzie pien¢dzy na przeksztatcenie. Kilkakrotnie w swoich
wypowiedziach rénych cihgle st dopytywata, podkrdata, ze nie ma gwarancji. Te
gwarancje s piengdze g zarezerwowane i wiemy o tym doskonale dzisiaj.yPrz
nowelizacji budetu Min.Rostowski bardzo e¢tnie segnatby po te pienidze, ale
pilnujemy, zeby te pierddze byly zarezerwowane i czekaty na gorzowski arpitds
czekaty do czasu kiedyeBizie dobry wniosek, kiedyebla wszystkie dokumenty
poprawnie przygotowane. Straszy PiS, straszy PBdeafalska, tymze skt szpital
rozwali, ze nie lgdzie wojewoddzki,ze nie lgdzie tego stopnia referencji, dzisiaj
straszy podwojnymi kolejkami. Kontrakt z NFZ niezmala prowadzi dziatalngci
komercyjnej na te same zakresy, na ktGrepsdpisane kontrakty, wi prosz nie
straszy podwojnymi kolejkami mieszkedw i pacjentéw Szpitala. To jest chore, to
jest ztudne. Poset E.Rafalska, PiS straszyglei nas straszyze lkedzie Szpital
zlikwidowany. Nie ma takiej opcji, bo jesteeko przyzna, ze g to jedyne stuszne
dziatania, ktére zostaly pade, dziatania zmierzage do przeksztalcenia Szpitala w
spoétke. Dlaczego? Dlategaie wszystkie wladze dotychczasowe jak miaty wédno
swobo@, wiedzialy,ze nie odpowiadgjzadnym swoim majkiem to przecie nasz
Szpital byt oddiaony, wszystkie szpitale byly oddione i dalej si zadhwyty. J&li
jest madre zaradzanie, wiaciwe zaradzanie, odpowiedzialdé zarzadu spoiki, to
kazdy bedzie s¢ obawiatzeby popetnia biedy, ktore zostalty popetnione do dzisiaj.
Zycze Szpitalowi gorzowskiemu sukcesu i uwean, ze ten Szpital zastuguje na
sukces, mieszkmy Gorzowa WIkp. zastuggjna sukces gorzowskiego Szpitala i
zycze dyr.Debickiemu, zeby ten sukces agjngt, nie dla swojego aplauzu, nie dla
swojej wygody, dla mieszkaow Gorzowa WIkp. Nie dla Zagdu Wojewodztwa, nie
dla PO i kogokolwiek. Ten sukces naje sic gorzowskiemu Szpitalowi dla
mieszkacow Gorzowa WIKp.

Ewa Piekarz — Z-ca Prezydenta Miasta — chciatanowdimzié p.J.Porwichowi —
Prezydent T.Jedrzejczak jest na urlopie i byt ma tylopie rownie w dniu, w ktérym
padatl wniosek o zwotanie sesji. Mam nadgiege NSZZ'Solidarn&” i jej
Przewodniczcy nie chce nikogo z nas pozbéwirawa do urlopu.

Marek Surmacz — nie rozumiem czy to taki sznyt kyitPO, ze nieobecnych si
obraza. Caly dzié byta Poset E.Rafalska na sali, wygtosita swdjweste,
powiedziata co o tym n#li, Poset K.Sibaska nie zabierata wtedy gtosu, podczas Jej
obecndci, wyczekata Pani na momertby byta nieobecna i wtedy pojechata Pani 7
razy po Jej nazwisku. To jest bardzo kulturalnd?®; w moich standardach t@ siie
miesci. Nie che uczestnicz§ w takim spotkaniu Rady Miasta, kiedy Pan pod
nieobecné&¢ Posta na Sejm RP wymienia Jego nazwisko i komenpgwiedziata co
chciata i sobie poszta, bo to jest niegrzeczneePWsSibinska kilka razy zwracataesi
prosto do mnie Przewodnwzego PiS sugergg uprawianie polityki. Cate Jej
przemowienie nie zawierataadnego merytorycznego stwierdzenia, bylo cgyst
polityczrg tyrady wobec opozycyjnego ugrupowania. Zdecydujmy, §ak sk jest
inzynierem budownictwa, to nie st czegd nie rozumie, ma gijakies braki czegé.
Niech Pani zabiera gtos w sprawach, na ktoryeliPani zna.
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Robert Surowiec — o kulturze, nawet szef tak zacri€gbu jak PiS, ktéry przerywa
wysigpienie Posta na Sejm w Radzie Miastaswdadczy o Pana kulturze. Agiejuz
méwimy o standardach, to rozumiepg gtdbwnym wymiarem Pana standardow jest
dzisiejsze zapoagtkowanie sprawy w Prokuraturze w sprawie domniergane
okradania miasta przez Pana Radnego.

Marek Surmacz — radny R.Surowiggemy w standardach prawnychnséwa PO, w
ktorym jak Prokuratora wszczyna pgsbwanie przygotowawcze w sprawie to Pan
stawia publiczne zarzuty cztowiekowi, ktory nie marzutow. A Pan ma zarzuty
kryminalne od 5 lub 6 lat, uczestniczy Pan w postegmiu i zarzuty o bardzo niskie
zachowania, bo z e¢hi zysku. | prosgz nie zabieréa gtosu i nie moralizowawobec
ludzi, poki co niemajcych zarzutéw kryminalnych.

Robert Surowiec — tdica polega na tymze czyn, o ktory zostalem oskany, po
pierwsze nie miatl miejsca, a po drugie nie ma ngpdinego z petnieniem funkcji
radnego. Byto to dlugo zanim zostatem radnym. Magndardy wymagajode mnie,
ze w tym momencie zrezygnowatem z funkcji Przewoejtego Rady Miasta i od
tego czasu nie jestem i rozumieia,standardy ma nie PO, ale PiS spowoduge na
najblizszej sesji Pan zrezygnuje z funkcji Przewodstego Komisji Rewizyjnej, bo
trudno sobie wyobragj ze ktcs, kto z duym prawdopodobigstwem okrada miasto
Gorzéw WIkp., lgdzie nadzorowat czy inni pagiuja stusznie.

Jan Kaczanowski — mowdliny o historii i nasugt mi sie taki wniosek, po taeby nie
zgubic zadnego z aspektow funkcjonowania gorzowskiegtspuzdrowia w ostatnich
chociaby 15 latach, propongijabymy zwotali konfereng naukovg. Wstuchuj sie

w niektére opinie, nie chciatbym oceéjdo kady ma prawo do wytania swojego
zdania, a temat spotecznie jest bardzo istotnywatewnym momencie zagiem Skt
bat, ze niektdrzy zaczynajmie¢ problemy z pamgcig. Stuchagc dyr.Debickiego to
nie mamy specjalnego oddzialu w gorzowskim Szpjtaélby w trybie pilnym brak
pamkci leczy. Byt moment,ze balem i, ze kt& zgtosi wniosek aby Szpitalowi
gorzowskiemu nadaimi¢ Marka Twardowskiego, ale poki co taki wniosek nistat
zgtoszony. 8dze, ze zgodzimy s wszyscy,ze czas |4 konczy¢, bo co jeszcze
mozemy w to wszystko wnig. Pan J.Porwich nie zawiédt, sigdtem, ze wymieni
troche wigcej nazwisk, ale ma swoje ulubione postacie jak i |

Piotr Debicki — rozmawiamy o Szpitalu, o powsach sprawach w zwrku z tym
dajmy spokoj z wycieczkami, bo to jest zbyt pama temat,zeby wprowadza tyle
elementow dodatkowych. To o czym moéwit dyr.Twardkwt tg wiedz mam,
informacje z gorzowskiego Szpitala mialem naziwe, kcznie z dokumentami
finansowymi. Wiem,ze rownie parlamentarzici prosili o tego typu dokumenty i
otrzymywali je, zarowno z prawej i lewej strony. IDywardowski powiedziat jedn
istotrg rzecz, ktég chciatbym podkrdic¢, wszystkie postulaty, ktére dyr.Twardowski
stawiat Zaradowi Wojewodztwa de facto ostaty spetnione. To @ncst sprzeczat ze
Skarbnikiem, wszystko to zostatlo uwegdshione w ostatecznie przygotowanych
dokumentach, czyli te zagrenia, o ktorych mowit kiedy jeszcze byt dyrektorem
zostaty usunite. Szpital, ktory zostanie przeksztalcony w Spdkk zakresie tych
oddziatow i poradni, ktére ma zakontraktowane z NKie mae $wiadczy
dziatalngci komercyjnej na podstawie zapisow zawartych w waxh z NFZ. To jest
wrecz przeszkoda, bo w spotce pracowatem przez porlathd czasami nawet byli
chetni, ktdrzy zaptaciliby za tazeby omim¢ kolejke NFZ, ale zapisy umowy nie
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pozwalaj na tego typu maiwosci i w zakresach, w ktorych gorzowski Szpital ma
takich sytuacji nie &dzie. Nie kdzie zadnych podwojnych kolejek, podwojnych
standardow, ect., natomiast szpitale publiczne,ehayorzowski, moghgwiadczy
cz¢$¢ ustug odpfatnie. $to ustugi diagnostyczne, tomografem komputerowymme.
Tego typu dziataln@ jest niemaliwa w obecnym stanie prawnym adttrzeba mié
swiadoma¢, ze spotki nie pozyskygjistotnych piergdzy z dziatalnéci komercyjnej,

to §3 zazwyczaj kwoty, ktére nie przekraczay tak duych szpitalach 1-2%
przychodow, ale to magby¢ tylko jakies ustugi, ktére maja charakter dodatkowy i
ktorych NFZ w tych szpitalach nie chce zakontralkdéwKwestia wynagrodzenia
cztonkédw rady nadzorczej —g g0 informacje ohjte tajemnig handlovg spétki.
Odpowiada, podobnie jak ja odpowiadam jako Prezes gz spoétki, swoim
majatkiem, ale odpowiadajwtedy, kiedy dojdzie do naruszenia prawgi&zapisy w
kodeksie spotek handlowych, ktére obliguglo okrdélonych zachowé Prezesa,
cztonkow zarzdu i cztonkéw rad nadzorczych. slleprzestrzegaj tych zapiséw
prawnych to majtkiem nie odpowiadgj W momencie kiedy je narugz jest
odpowiedzialné¢ maptkowa. Wybor czionkéw rady nadzorczej to we#na
kompetencja wigiciela, to pytanie nie do mnie dlaczego akuratddini, cztonkowie
gorzowskiej palestry zostali obdarzeni zaufanienzepr Zarad WojewoOdztwa
Lubuskiego, ktory w imieniu samaydu sprawuje funkcje wspolnika na zgromadzeniu
wspolnikbw. Mog powiedzi€, ze pozostali cztonkowie rady nadzorczej, znany
zapewne p.Seweryn Szyfnski, natomiast inniggrowniez prawnikami, dwaoch jest ze
Szczecina, jest cztowiek, ktory zajmowa¢ giaradzaniem w spotkach, z Krakowa.
Osobicie postrzegam to jako plus, poniewani w te nasze emocje zielonogorsko-
gorzowskie, ktére esto nas zdepiajg, nie lkedg sie wiaczat. Chciatbym bardzo
podzekowat zwigzkom zawodowym, ktore nie zawieratgadnych tajnych
porozumi@ ani z Zargdem Wojewddztwa, ani z poprzednim dyrektorem, aninzy.
Natomiast rozmowa ze zyakowcami, dzisiaj miatem okagjodby takie pierwsze
oficjalne spotkanie, jest bardzo konstruktywna tesludzie, ktérym bardzo zaig na
dobru gorzowskiego szpitala, pacjentéw i ich cztomk

Ad.7 Przyjecie gdwiadczenia Rady Miasta.

Jerzy Sobolewski — przedstawit projekt stanowiskadyR Miasta, ktore wspodlnie
zostato wypracowane n Konwencie —azahik nr 4 do protokotu.

Marcin Gucia — jestem przeciwny takiemu stanowiddwazam, ze przeksztatcenie
szpitala stanowi dobry krok i nie jest to na pewkrok w kierunku ograniczenia
dostpndsci mieszkacoéw Gorzowa WIkp. do opieki zdrowotnej. Propangjosowd,
bede przeciw.

W glosowaniu jawnym za przgiem stanowiska Rady Miasta w sprawie
gorzowskiego szpitala, gtosowato 9 radnych, przygidsach przeciwnych i 3
wstrzymupcych se.
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Ad.8 Zakonczenie obrad.

W zwigzku z wyczerpaniem pogdku obrad Przewodnigey Rady Miasta — Jerzy
Sobolewski zamyka obrady LV sesji Rady Miasta,ckiziac zebranym radnym i
gosciom zaproszonym za udziat.

Sesg zakaiczono o godz.18

Przewodniczgcy Rady Miasta
(-)
Jerzy Sobolewski
Protokotowata
M.Matuszek



